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1 UVOD

Strategicky plan TESSEA 2025 - 2028 (dale jen “Strategicky plan”) je interni strategicky stiednédoby plan, ktery
vymezuje zakladni strategické sméfovani a klicové oblasti rozvoje TESSEA na obdobi 2025 - 2028. Zahrnuje
analytickou a strategickou €ast, implementacni a akéni plan na obdobi prvniho roku 2025.

Vznik tohoto strategického planu se potkava se vznikem prvni legislativni dpravy socidlntho podnikdni, kdy od 1.

1. 2025 vstoupil v G¢innost Zakon ¢. 468/2024 Sb., o integra¢nim socidlnim podniku (dale jen ,ZISP“). Socialni
ekonomika a socidlni podnikani se staly v Evropské unii soucasti mainstreamu a v evropském Ak¢nim planu pro
socialni ekonomiku bylo doporuceno vsem ¢lenskym statlm, aby schvalily strategii socialni ekonomiky do konce roku
2025.

Strategicky plan TESSEA vznikal tedy v obdobi turbulentnich zmén ve vnéjSim prostiedi (nova legislativa, pfiprava
strategického ramce socidlntho podnikani stran MPSV, realizace projektu MPSV zamétreného pfimo na podporu a
rozvoj ekosystému pro socialni podnikani v regionech CR, aj.

TESSEA prochazela v pribéhu tvorby planu profesionalizaci a fadou klicovych persondlnich zmén, a to pravé v
souvislosti s proménujici se situaci ve vnéjSim prostiedi i v oblasti financovan{ (neoCekavané zmény v cash flow
projektu ,TESSEA se rozviji“). Zaméfuje se tedy jednak na nové sméiovani TESSEA s ohledem na tyto
skutecnosti, v kontextu ménicich se podminek pro socialni podnikani, resp. oblast socialni ekonomiky, vCetné
planovanych finanénich zdrojt, coz se promitlo i do jejiho obsahu.

Informace ke zpracovani dokumentu:

Dokument zpracovaval: odborny garant pro strategicky rozvoj a vzdélavani TESSEA. Jednotlivd setkani probihala
formou pracovnich workshopil za ucasti zastupci managementu, ¢lent spravni rady/pracovnich skupin a clen
TESSEA. Jednani clent TESSEA probihala pod vedenim experta na tvorbu strategického planu (Mgr. Stanislav
Kutacek).

V ramci workshop byly diskutovany nasledujici témata: vize, mise, hodnoty, dale cely tym pod vedenim experta na
SP definoval jednotlivé oblasti analyzy, nasledné pracoval tym samostatné dle zadani externiho experta na
strategické planovani. Nasledné doslo k definovani prioritnich oblasti pro strategicky rozvoj 2025-2028.

Strategicky plan je Clenén do 4 strategickych oblasti, které pokryvaji hlavni oblasti rozvoje TESSEA na obdobi
2025 — 2028.
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Kapitola Strategické cile a vize vymezuje hlavni cil, priority strategického ramce spoletné s jejich vizemi a
strategické cile. Je zde také uvedena piehledné hierarchie vSech cili strategického ramce, tj. k jednotlivym
strategickym cilim jsou ptirazeny specifické cile jednotlivych kapitol.

Pro kazdy Strategicky cil jsou vZidy uvedena: Vychodiska, Opatfeni, Aktivity pro naplnéni cile a Ak¢ni cile.
Nasleduje tabulka Ak¢ni plan na rok 2025.

Analyzy, které jsou soucasti priloh Strategického planu, byly zpracovany na zakladé podkladii z jednotlivych
workshopli se cleny TESSEA, zastupci spravni rady a managementu TESSEA, dale zahrnuji informace zjisténé z
dotaznikového Setieni 2024 mezi cleny TESSEA. Byla tak zcela zajiSténa participace Clenti na tvorbé tohoto
strategického dokumentu.

Konkrétné se jednalo o nasledujici workshopy:

Workshopy se zapojenim clenské zakladny TESSEA:

5.-6.10.2023, Broumov

24.1. 2024, Brno

4.6.2024 Praha - Toulctv dvir
24.10. 2024 - Liberec

Workshopy se zapojenim zastupcii managementu TESSEA:

26.10 2023
8.11.2023
23.1. 2024
26.2. 2024
11.3.2024
28.3.2024
16.4.2024
30.4.2024
5.6.2024

20.6.2024
3.9.2024

1.10. 2024
5.11. 2024
3.12.2024
7.1. 2025

4.2. 2025
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Jednani ke strategickému planu se zapojenim clent spravni rady:

14.9.2023
11. 2023
6.12.2023
5.1.2024
5.2.2024
17.4. 2024
30.8. 2024
24.10. 2024
19.11. 2024
30.1.2025

2 STRATEGICKY RAMEC - VIZE, MISE, STRATEGICKE CILE
2025+

VIZE TESSEA

Cilem TESSEA je, aby socidlni podnikani a Siteji pojata socialni ekonomika byly vnimany jako diilezitd soucast
Ceské ekonomiky. Socidlni podnikani je spolecensky prospésné podnikani, které je zaloZeno jak za celem zisku, a
které zaroven respektuje potfeby konkrétnich lidi a lokalit. TESSEA pfinasi inovativni FeSeni spolecenskych a
ekologickych problémd, aktivné se podili na aktualnich zménach. Vytvari prostor pro prosazovani spolecenskych
inovaci v praxi. Takto je socidlni podnikdni uznavané jak verejnym, tak soukromym sektorem, a odrazi se to v jeho
podpoie véetné vicezdrojového financovani. Socialni podnikani prispiva k integraci znevyhodnénych osob na trhu prace,
a také k udrzitelnému rozvoji celé spolecnosti. Respektuje ekologické limity nasi planety a Setrné nakladani se zdroji.

POSLANI TESSEA

TESSEA - tematicka sit pro socialni ekonomiku plsobi jako respektovana narodni platforma socialni ekonomiky v
CR. Podporuje rozvoj socialni ekonomiky, vzdélava, zastupuje a situje socidlni podniky v CR. Posiluje pozitivni a
srozumitelné vnimani integracnich a jinych socialnich podniki ve spolecnosti. Je hybatelem spolecenskych zmén.
Plsobi jako expertni partner pro organy statu, pro samospravy, podnikatele, akademickou sféru, a dalsi
relevantni aktéry. Zajistuje prenos evropského pojeti socialniho podnikani a socidlni ekonomiky do CR a
reprezentuje Ceské socidlni podnikani v zahranici. Prinasi impulsy do evropské i globalni debaty o vyvoji sektoru
socialni ekonomiky.
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o  TESSEA je lidr a obhajce zajml socialnich podniki: TESSEA se dlouhodobé zaméiuje na prosazovani zajmi
socialnich podnikd, poskytovani expertizy v oblasti legislativy a tvorbu politik, které podporuji rozvoj tohoto
sektoru.

o TESSEA podporuje socidlntho podnikani jako néstroj pro spoleCenskou zménu, na podporu inkluze,
zaméstnavani znevyhodnénych skupin (napt. OZP), a vytvareni udrZitelnych a inovativnich feSeni
socialnich problémti.

o TESSEA se aktivné podili na tvorbé legislativy a strategii, je strategickym partnerem pro stit, regiondlni a
mistni samospravy, ale i pro firmy a podnikatelské subjekty, které hledaji partnerstvi v oblasti
spolecenské odpovédnosti (CSR) a ESG.

CILOVE SKUPINY:

e SOCIALN{ PODNIKY

e FIREMNI /PODNIKATELSKY SEKTOR

e UNIVERZITY A SKOLY

e VEREJNE INSTITUCE

e VEREJNOST/KOMUNITA/MISTN{ ORGANIZACE

STRATEGICKE CILE:

e STRATEGICKY CiL 1: POSILENT CLENSKE ZAKLADNY/ROZVO] SLUZEB PRO CLENY TESSEA

e STRATEGICKY CiL 2: ZVYSOVANT POVEDOMI 0 PRINOSECH SOCIALN{ EKONOMIKY PRO
SPOLECNOST

e STRATEGICKY CiL 3: TESSEA SE POD{L{ NA VYTVARENI PRIZNIVEHO PROSTRED{ PRO ROZVO]
SOCIALNI EKONOMIKY V CR

e  STRATEGICKY CIL 4: ZEFEKTIVNEN{/ZESTIHLENI INTERNICH PROCESU TESSEA
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2.1 STRATEGICKY CiL 1: ROZVOJ SLUZEB PRO CLENY TESSEA

OPATRENI

e  ZKVALITNEN{ NABIDKY PRO CLENY

e AKTIVNI ZAPOJOVANI CLENU V ORGANECH (SPRAVNI RADA, KONTROLN[ KOMISE) A
PRACOVNICH A TEMATICKYCH SKUPINACH TESSEA

e  VZDELAVANI A PORADENSTV{ PRO CLENY ZAC{LENE NA POSILEN{ ODBORNYCH ZNALOST{ A
KOMPETENCI CLENSKYCH ORGANIZACI

o SITOVANI A ROZVOJ SPOLUPRACE S DALS{MI AKTERY - UMOZN{ CLENUM NAVAZOVAT NOVE OBCHODNI
VZTAHY A PRILEZITOSTI

e SITOVANI A SDILENT - VZAJEMNA VYMENA ZKUSENOSTI MEZI CLENSKYMI ORGANIZACEMI

e TVORBA ODBORNYCH ANALYZ V RAMCI TEMATIKY SOCIALNIHO PODNIKANI V CR A ZAHRANICI

OKRUH SLUZEB 1: ADVOKACNI A REPREZENTACNI SLUZBY VUCI KLICOVYM AKTEROM ZA UCELEM ZLEPSENI
PROSTREDI PRO ROZVOJ SOCIALNi EKONOMIKY

e ADVOKACIE: JEDNANI S POLITIKY A UREDNIKY ZA UCELEM ZLEPSENI EKOSYSTEMU PRO ROZVO]
SOCIALNI EKONOMIKY

e MEDIALN] KAMPANE: SIRENI INFORMACI O SOCIALNI EKONOMICE ZA UCELEM ZVYSEN{
POVEDOMI 0 SOCIALNI EKONOMICE. VYUZITI SOCIALNICH SIT{ PRO SIRENI INFORMACI K SOCIALN{
EKONOMICE SMEREM K ODBORNE I SIROKE VEREJNOSTI.

e UCAST NA KONZULTACNICH PROCESECH - PROAKTIVN] ODBORNE ZAPOJOVAN{ TESSEA DO VEREJNYCH
KONZULTACI

e REPREZENTACE NA JEDNANICH: ZASTUPOVANI TESSEA NA JEDNANICH S INSTITUCEMI K SOCIALN{
EKONOMICE

e ZASTUPOVANI TEMATU SOCIALNI EKONOMIKY V MEZINARODNICH ORGANIZACICH

e PROSAZOVANI SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI - ZAPOJEN[ V AKTIVITACH, KTERE PRISPIVAJ K
UDRZITELNEMU ROZVOJI A ZLEPSOVANI ZIVOTNIHO PROSTREDI - ESG / CSR

OKRUH SLUZEB 2: MOZNOST ZAPOJENi CLENU V ORGANECH (SPRAVNI RADA, KONTROLNi KOMISE) A
PRACOVNICH SKUPINACH TESSEA

e ZAPOJEN CLENU V ORGANECH TESSEA - SPRAVNI RADA/KONTROLNI KOMISE
e ZAPOJENI CLENU V PRACOVNICH SKUPINACH TESSEA
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OKRUH SLUZEB 3: VZDELAVACI A OSVETOVE SLUZBY - ROZVO] ODBORNYCH ZNALOSTi A DOVEDNOSTI
CLENO

KURZY A SEMINARE - PRIORITNI TEMATA NA OBDOBI 2025+

e ROZVO] OBCHODNICH PRILEZITOSTI, PODNIKANI

e VEREJNE ZAKAZKY

e ESG

e LEGISLATIVA V OBLASTI SOCIALN{HO PODNIKANI/SOCIALNI EKONOMIKY
e DIGITALIZACE

e FINANCNI RIZEN]

OSVETA, SDIiLENi INFORMACI

e AKTUALN[ INFORMACE O ZMENACH V LEGISLATIVE, O NOVYCH TRENDECH, O VYZKUMECH,
ANALYZACH, KONCEPCICH, STRATEGIICH, POLITIKACH A O DALSICH TEMATECH TYKAJICICH SE
SOCIALNI EKONOMIKY

KOMUNIKACE PROBLEMATIKY SOCIALNi EKONOMIKY
e  PRIPRAVA TISKOVYCH ZPRAV, CLANKU, VIDE[ A DALSICH MATERIALU PRO MEDIA.

ORGANIZACE VEREJNYCH AKCi

e  KONFERENCE, SEMINARE, KULATE STOLY A DALSI AKCE ZAMERENE NA ZVYSENi POVEDOMI 0
CINNOSTI CLENSKYCH ORGANIZACI A JEJICH POTREBACH.

INDIVIDUALNiI PORADENSTVi/PEER MENTORING - PRIORITNi TEMATA NA OBDOBI 2025+:

e FINANCNI PORADENSTVI (FUNDRAISING, RIZENT ORGANIZACE Z POHLEDU FINANC)

e HR PORADENSTVI

e  PROJEKTOVE RIZENI, DOTACE

e  MARKETINGOVE AKTIVITY

e PORADENSTVI OHLEDNE ROZVOJE SLUZEB

e PORADENSTVI OHLEDNE KRIZOVEHO RIZEN{

e PORADENSTVI PRI TVORBE DOTACNICH VYZEV PRO SOCIALN] PODNIKY - MONITORING
e PORADENSTVI PRI TVORBE DOTACNICH VYZEV PRO SOCIALN] PODNIKY - ZADOSTI

e  PRAVNI A LEGISLATIVN] PORADENSTV{
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e PORADENSTVI V OBLASTI ZAVADEN{ PRINCIP( SOCIALNIHO PODNIKU

e AKADEMICKE PROGRAMY - BAKALARSKE A MAGISTERSKE STUDIJN{ PROGRAMY ZAMERENE NA
SOCIALN{ PODNIKANT.

e E-LEARNING

OKRUH SLUZEB 4. SITOVACi SLUZBY A VZAJEMNE SDiLENi INFORMACI - PLATFORMA PRO
NETWORKING MEZI SOCIALNiMI PODNIKY

e PORADANI SPOLECNYCH VYJEZDOVYCH SETKANI
e  ORGANIZACE EXKURZ{ SOCIALN{HO PODNIKU MEZI CLENY

OKRUH SLUZEB 5. SITOVACI SLUZBY - UMOZNUJiCi CLENOM NAVAZOVAT NOVE KONTAKTY A
ROZVIJET OBCHODNI A JINE VZTAHY

e PROPOJOVANI CLENU A JEJICH STAKEHOLDER(U A PARTNERU PRO SPOLUPRACI
PROSTREDNICTVIM PRACOVNIKA TESSEA
e ONLINE KATALOG NA WEBU TESSEA S PREZENTACI CLENA

OKRUH SLUZEB 6. ODBORNE ANALYZY V RAMCI TEMATIKY SOCIALNiHO PODNIKANi V CR A ZAHRANICI

e MONITORING LEGISLATIVNICH ZMEN: SLEDOVANI VYVOJE LEGISLATIVY A JEJiHO DOPADU NA CLENSKE
ORGANIZACE.

e PRUZKUMY A ANALYZY: PROVADENI PRUZKUMU MEZI CLENSKYMI ORGANIZACEMI A
ZPRACOVANI ODBORNYCH ANALYZ K TEMATU SOCIALNI EKONOMIKY

e STATISTIKY/REPORTY O CINNOSTI SOC. PODNIKU A JEJICH PRINOSECH PRO SPOLECNOST.

OKRUH SLUZEB 7. PODPORA INOVAC - SPOLUPRACE S AKADEMICKOU I PODNIKATELSKOU SFEROU.

e SOUTEZE INOVATIVNICH NAPADU

2.1.1 AKTIVITY PRO NAPLNENi STRATEGICKEHO CILE 1

OKRUH SLUZEB 1: Advoka¢ni a reprezentaéni sluzby vii¢i pro zlepseni podnikatelského prostiedi pro soc.
podniky

e Jednani s politiky a tredniky na podporu socidlni ekonomiky - min 4 jednani/ro¢né

10
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e Medialni kampati: Siteni informaci prostiednictvim médif za i¢elem zvyseni povédomi o problému.
VyuZiti socialnich siti pro Siteni informaci k socialni ekonomice, 1xro¢né

e  Utast na konzultatnich procesech - aktivni zapojeni do vetejnych konzultaci, min na 3 konzultacich se
zastupci MPSV /krajli/ro¢né

e Reprezentace na jednanich: Zastupovani na jednanich s institucemi, min 3 kraje/ro¢né

e  Zastupovani ¢lenti v mezinarodnich organizacich, min 1 mezinarodni organizace, kde je TESSEA Clenem

e Prosazovani spolecenské odpovédnosti - zapojeni v aktivitach, které ptispivaji k udrzitelnému rozvoji a
zlepSovani Zivotniho prostiedi - ESG / CSR

OKRUH SLUZEB 2: Zapojeni ¢lenii v organech (spravni rada, kontrolni komise) a pracovnich skupinach
TESSEA

e zapojeni v organech - spravni rada/kontrolni komise
e zapojeni v pracovnich skupindch TESSEA

OKRUH SLUZEB 3: Vzdélavaci a osvétové sluzby - rozvoj odbornych znalosti a dovednosti ¢lenti

e Kurzy a semindre: 3 - 5 rocné

e Osvéta, sdileni informaci - aktudlni informace o zménach v legislativé, o novych trendech na trhu, o
vysledcich vyzkum a o dalSich tématech - pravidelné formou newsletterti pro cleny

e Tvorba medialnich vystupii: ptiprava tiskovych zprav, clankd, videi a dalSich materiali pro média.
Pravidelné - newslettery

e  Organizace/spoluorganizace vefejnych akci: konference, féra socidlni ekonomiky, semindie, kulaté stoly a
dal$i akce zaméfené na zvySeni povédomi o Cinnosti ¢lenskych organizaci a jejich potiebach. Min 3
akce/rocné

e Individualn{ poradenstvi: min 3 témata/rotné

e  Mentoringova setkdni skupinova pro cleny i necleny (pro necleny zpoplatnéno) - min 5 setkani rocné

e  Mentoring pro jednotlivce - individudlni podpora zamérena na konkrétni vyzvy a rozvoj kompetenci.

e Pravidelné online skupinové setkdni pro teamleadery - jako prostor pro psychohygienu, sdileni
zkusenosti a inspiraci mezi vedoucimi tymu socialnich podniku.- min 2 setkani rocné

o zapojeni TESSEA do akademickych programii - Bakalarské a magisterské studijni programy zaméfené na
socialni podnikani.

OKRUH SLUZEB 4: Sitovaci sluzby a vzajemné sdileni informaci - platforma pro networking mezi
socialnimi podniky

e Usporadani 2 spolecnych vyjezdovych setkani
e  (Qrganizace navs$tév socidlniho podniku mezi cleny

11
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OKRUH SLUZEB 5: Sitovaci sluzby - umoziiujici ¢lenim navazovat nové kontakty a rozvijet obchodni a jiné
vztahy

e Propojovani prostiednictvim pracovnika TESSEA - nova partnerstvi, min 5 novych partnerstvi a
spoluprace mezi ¢leny, a leny s Klic. stakeholdery

OKRUH SLUZEB 6: 0dborné analyzy v ramci tématiky socialniho podnikani v CR a zahrani¢i

e  Monitoring vyvoje legislativy a jejiho dopadu na ¢lenské organizace - zpracovani do newsletterd 1x
mésicné

e  Usporadani priizkumu mezi ¢lenskymi organizacemi - 1x ro¢né

e  Zpracovani reportu o ¢innosti soc. podniki a jejich p¥inosech pro spolecnost - 1x rocné

OKRUH SLUZEB 7: Podpora inovaci a ostatni sluzby

e Uspoiddani soutéze inovativnich ndpadi ve spolupraci s Czechinvestem

2.2 STRATEGICKY CiL 2: ZVYSOVAT POVEDOMi O PRINOSECH SOCIALNi
EKONOMIKY PRO SPOLECNOST

OPATREN(
Zvysit povédomi o prinosech socialniho podnikani a posilit spolupraci s klicovymi aktéry na vSech trovnich.
SMEREM K MINISTERSTVUM A VLADNIM INSTITUCIM

. Zpracovavat odborna stanoviska a podklady pro verejné instituce, poskytovat aktualni informace a
analyzy, které podpofti tvorbu politik a legislativy piiznivé pro socialni podnikani.

. Zapojit socialni podniky do koncepcnich a legislativnich navrhi. Zastupovat zajmy socialnich podnikd v
rtiznych pracovnich skupinach a konzultacnich procesech, které se tykaji tvorby politik a legislativy.

. Navazovat a posilovat partnerstvi s klicovymi vladnimi institucemi. Zajistit, aby oblast socialni
ekonomiky byla pevné zakotvena v koncepcich a politikach.

KE KRAJUM A OBCIM
. Zaméfit se na regionalni a lokalni irovni na spolupraci s krajskymi a obecnimi samospravami.
. Poradat seminaie, workshopy a Skoleni pro zastupce krajti a obci s cilem zvysit povédomi o socialni

ekonomice a jejim dopadu na lokalni rozvoj.
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. Spolupracovat s kraji a obcemi pfi tvorbé a implementaci krajskych/obecnich politik. Poskytovat

doporuceni, jak integrovat socidlni podnikdni do mistnich politik zaméstnanosti, socidlniho
zaclenovani a ekonomického rozvoje.

K PODNIKATELSKEMU A FIREMNIMU SEKTORU

. Rozvijet partnerstvi a spolupraci s podnikatelskymi subjekty. Podporovat vznik partnerstvi a
spolecnych aktivit, které vyuzivaji synergie mezi témito dvéma sektory.

. Organizovat networkingové akce, konference a kulaté stoly, které propoji socialni podniky s béznymi
firmami. Vytvotit prostor pro vyménu zkusenosti a sdileni ptikladii uspésné spoluprace.

. Spolupracovat s firmami na rozvoji jejich strategii spolecenské odpovédnosti s diirazem na podporu

socialnich podnikt, ESG apod.

K VEREJNOSTI
. Pracovat na zvySeni povédomi vefejnosti o socidlnim podnikani a jeho pfinosech pro spole¢nost.
. Systematicka komunikace o tom, co je socialni podnikani a jak prispiva k reSeni spolecenskych
problémii.
. Organizovani akci, které prezentuji socialni podniky a jejich produkty.
. Spolupracovat se Skolami a univerzitami na vzdélavacich programech zaméfenych na socialni

podnikani. Podporovat zaclenéni tématu socialniho podnikani do Skolnich a akademickych osnov.

2.2.1 AKTIVITY PRO NAPLNENi STRATEGICKEHO CILE 2

. Aktualizace obsahu na webovych strankach TESSEA a pravidelné piispévky na socidlnich sitich
(Facebook, LinkedIn,) s dirazem na sdileni dobré praxe.

. Vydavani pravidelnych newsletter( a informacnich bulletinti pro cleny TESSEA, partnery a dalsi
zainteresované strany s informacemi o aktualnich aktivitach a ispésich organizace.

. Poradani odbornych seminatti a webinatti: Poradani seminaiti, workshopl a webindii zamérenych na

aktualni témata s Gcasti odborniki, zastupct statni spravy a dalsich stakeholdert.

. Poradat akce sitovactho charakteru na podporu budovani a udrzovani vztaht s klicovymi
ziCastnénymi stranami, vcetné statnich instituci, podnikatelského sektoru, socidlnich podnikd,
akademickych instituci a dal$ich relevantnich organizaci.

. Publikace expertnich ¢lanki a blogl na webovych strankach TESSEA a partnerskych platformach, které
poskytuji hloubkovy pohled na aktualni otazky a vyzvy v oblasti socialniho podnikani.
. Pravidelné informovani na socialnich sitich zaméiené na propagaci tématu socialniho podnikani a

socialni ekonomiky.
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Spoluprace s médii: Aktivni spoluprace s médii, poskytovani komentari a odbornych stanovisek k
relevantnim témattim a zapojeni do diskuzi v médiich.

Zorganizovat min 6 vzdélavacich seminatti, workshopti nebo skoleni pro zastupce kraji a obci rocné.
Iniciovat u min 2 krajii nebo obci zaclenéni podpory socialniho podnikani do mistnich strategii a
ake¢nich pland.

Participovat na min 3 komunitnich projektech ro¢né, které se zaméfuji na socialni podnikani na
regionalni trovni.

Organizovat minimélné 2 networkingové akce nebo kulaté stoly rocné, propojit tak socidlni podniky s
firmami a podnikateli.

Facilitovat vznik novych partnerstvi mezi socidlnimi podniky a firmami z tradi¢niho sektoru.
Navazat spolupraci s alespoil 3 firmami rocné na jejich CSR projektech, které zahrnuji podporu
socialnich podniki.

Zvysit dosah komunika¢nich kampani TESSEA na socidlnich médiich o 20 % rocné. Mérit pomoci
metrik, jako jsou pocet zhlédnuti, sdileni a interakci na piispévcich.
Organizovat/spoluorganizovat minimalné 2 vefejné akce nebo festivaly zaméfené na socialni
podnikani ro¢né.

Spolupracovat s alespoil 3 vzdélavacimi institucemi v oblasti socidlntho podnikéni.

2.3 STRATEGICKY CiL 3: SPOLUVYTVARET PRIZNIVE PROSTREDi PRO ROZVO] SOCIALNi
EKONOMIKY V CR

OPATRENi

2.3.1

Prosazovani zajmi socidlnich podniki: TESSEA bude aktivné prosazovat zajmy socidlnich podniki na
narodni i evropské tirovni formou osvétovych, vzdélavacich akci.

Systematické poskytovani expertizy v oblasti legislativy. TESSEA bude nabizet sluzby odborného
poradenstvi a konzultace v oblasti pravni a legislativni upravy socialniho podnikani svym ¢lentim i
zajemclim z fad klicovych aktérd.

TESSEA se bude podilet na tvorbé koncepci a politik. TESSEA bude iniciovat rozvoj klicovych
partnerstvi na podporu socidlniho podnikani. Bude se podilet na poskytovani expertnich doporucent,
participovat pii tvorbé strategii a politik. Bude posilovat roli lidra a strategického partnera v oblasti socialni

ekonomiky v Ceské republice.

AKTIVITY PRO NAPLNENi STRATEGICKEHO CILE 3
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Zpracovavat a komunikovat informace k aktudlnim legislativnim zméndm a jejich dopadu: Informovani o
navrzich a zménach v legislativé, které se tykaji socidlntho podnikani, véetné aktivni ucasti TESSEA na
piipravé a pripominkovani zakond. 1x mésicné informovat clenské organizace i potencialni zajemce o
Clenstvi v TESSEA.

Poskytovat informace o novych dotacnich programech a vyzvach pro ¢leny, které jsou relevantni pro
socialni podniky, a doporuceni pro zajemce o cast v téchto programech.

Zpracovavat analyzy tykajicich se socidlniho podnikani, v¢etné dat o zaméstnanosti OZP, dopadu
socialnich podnikii na ekonomiku a spole¢nosti a dalsich relevantnich ukazatelt.

Dosahnout aktivniho zapojeni TESSEA k pripominkam k zakonu o socialnim podnikani a souvisejicich
piredpisti, véetné pripominkovacich aktivit k zakonu upravujicimu koncesionaiské poplatky a dalsich
legislativnich zmén, které se dotykaji socidlnich podnikl a zaméstnavateli osob se zdravotnim
postizenim (OZP).

Pomoci databaze dotacnich titulG informovat pravidelné - jako soucast rozesilky newletterti - o moZznych
dotacnich titulech.

Zajistit ucast zastupci TESSEA ve vSech relevantnich pracovnich skupinach a konzultacich na
ministerské trovni

Proaktivné vytvaret odborné zazemi - min 1x rocné vypracovat analyzu/Setieni/report o situaci v oblasti
socialni ekonomiky.

Uzavtit kazdoro¢né min 1 nové partnerstvi s dalsSim klicovym aktérem - vefejnou instituci na podporu
socialntho podnikani.

2.4 STRATEGICKY CiL 4: ZEEFEKTIVNENI INTERNICH PROCESU TESSEA

OPATRENi

Komunikace/PR

Komunikaéni kampané: TESSEA bude spoustét komunikacni kampané zaméfené na zvySovan{
povédomi o tom, co je socialni podnikani a jak prispiva k reseni spolecenskych problémi. Vyuzivat
kampané budou zahrnovat ptibéhy uspésnych socialnich podnikd, rozhovory s jejich zakladateli,
zakazniky a zaméstnanci, aby byla ukazana jejich skutecnd hodnota pro komunitu a spolecnost.
Kampan bude rovnéz zamérena na odstranéni stereotypli o socidlnim podnikani a jeho piinosech pro
celou ekonomiku.

Vetejné akce a festivaly: TESSEA bude organizovat verejné akce, jako jsou trhy, eventy nebo vystavy, které
prezentuji socialni podniky a jejich produkty. Tim se zvysi viditelnost socialnich podniki a posili se
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jejich vazba na komunitu. Tyto akce poskytnou piileZitost vefejnosti sezndmit se s konkrétnimi produkty a
sluzbami socidlnich podnikd, zlepsit jejich povédomi o kvalitich a hodnotich téchto podnikd a
podporovat jejich konzumaci. Dale budou slouzit jako platformy pro budovani silnych vztahli mezi
socialnimi podniky a jejich zakazniky.

e Vzdélavani a osvéta: Spoluprace se Skolami a univerzitami na vzdélavacich programech zaméfenych na
socialni podnikani. TESSEA bude podporovat zaclenéni tématu socidlniho podnikani do Skolnich a
akademickych osnov. Cilem je vychovavat mladou generaci k pochopeni hodnoty socidlniho podnikdni a
motivovat je k zapojen{ do tohoto sektoru, at' uZ jako podnikatelé, zaméstnanci, nebo spotfebitelé.
Vytvaret praktické programy a workshopy pro studenty, které jim umozni ziskat konkrétni dovednosti a
zkuSenosti s rozvojem a provozem socialnich podniki.

Ddle viz Komunikacni strategie

Fundraising/financovani

e Vytvorit strukturovanou databazi, kterd bude obsahovat informace o potencidlnich darcich, jejich
preferencich, historii kontakti a pripadnych moznostech zapojeni do budoucich kampani.

o Vytvorit konkrétni nabidku pro dérce, ktera by zahrnovala rtizné Grovné piispévki a jasné definované
benefity, jako je uznani, exkluzivni piistup k akcim organizace nebo reporty o vyuziti financnich
prostiredka.

o  Rozsitit fundraisingové aktivity zamérené na ziskani flexibilnich prostiedki, které mohou byt pouzity na
béZny provoz nebo rozvoj organizace.

e Nastavit standardizované postupy pro péci o darce a partnery, které zajisti pravidelnou komunikaci,
uznani jejich podpory a budovani dlouhodobych vztahd.

e Vytvorit jasné definovanou nabidku pro darce s riiznymi irovnémi piispévki a odpovidajicimi benefity.
Tato nabidka bude soucasti aktivit TESSEA a bude prezentovana pii jednanich s potencidlnimi darci.

o TZajistit revizi vySe Clenskych prispévki nebo zavedeni novych zdrojii ptijmd, které by umoznily alespon
Castecné pokryti personalnich naklada.

Dale viz FR pldn TESSEA

Advokacni prace TESSEA
e TESSEA se bude zasazovat za zlep$eni podminek pro socialni podnikani v Ceské republice

prostiednictvim efektivni komunikace, strategickych partnerstvi a legislativnich iniciativ. TESSEA bude
pracovat na budovani povédomi o socialnim podnikani, prosazovani legislativnich zmén, navazovani
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spoluprace s vladnimi institucemi, akademickou sférou a podnikatelskym sektorem a vytvateni prosttedi,
které umozni socialnim podnikim efektivné plnit svou spolecenskou roli.

TESSEA bude lidrem a obhajcem zajm socialnich podnikd: TESSEA bude poskytovat odbornou
expertizu, analyzovat legislativni zmény a navrhovat konkrétni feseni pro zlepSeni legislativniho ramce, ktery
podporuje rozvoj a stabilitu socialnich podnikd.

TESSEA bude pisobit jako strategicky partner pro statni spravu a podnikatelsky sektor, napomahat
nastavit podminky pro zaji$téni trvalé udrzitelnosti a riistu sektoru socialnich podnikii v CR.

TESSEA bude mostem mezi socialnimi podniky a vefejnou spravou: iniciovat a systematicky napliovat
komunikaci mezi sociadlnimi podniky a vladnimi institucemi a ptispivat k tomu, aby soc. podnikani bylo
slySet a zohlednéno v legislativnim procesu.

TESSEA se bude podilet na dalsi tvorbé/aktualizaci indikdtorti/identifikatori pro socidlni podnikéni, které
pomahaji garantovat kvalitu a transparentnost socialnich podnikii.

TESSEA bude sledovat legislativni vyvoj, ale také se aktivné podilet na jejim utvareni. Diky svym
odbornym znalostem a dlouhodobé spolupraci s pravnimi experty se zaméi{ na poskytovani kvalitntho
poradenstvi a analyz, které napomohou k efektivnéjsi regulaci a podpote socidlniho podnikani.

TESSEA bude zpracovavat legislativni analyzy a poskytovat podrobnd odbornd stanoviska ke konkrétnim
pravnim predpisim, které se dotykaji socialniho podnikani, vCetné zakona o socidlnim podnikani nebo
zakona o zaméstnanosti.

TESSEA bude $irit informace a vzdélavani v oblasti pravniho ramce socialni ekonomiky. Poradat
workshopy, seminaie a webinare, jejichZ cilem je zvysit pravni povédomi socialnich podniki a dal$ich
zainteresovanych subjektu.

Ddle viz Advokacni strategie TESSEA

AKTIVITY PRO NAPLNENiI STRATEGICKEHO CiLE 4

Prohloubit spolupraci s partnery, jako jsou Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, AZZP, NRZP a
KZZP, a vyhledavat nové stfeSni organizace a neziskové subjekty, MAS, SMOCR, CZECHINVEST,
kraje/obce, se kterymi TESSEA mizZe spolecné pracovat na propagaci sdilenych témat.

Komunikovat priibézné jasné hodnoty clenstvi TESSEA, budovani personalniho PR, posilit branding
organizace

Vytvareni rubrik pro newsletter a pro socialni sité, aby se prezentovali aktivity clend

Posilit sit' / network TESSEA o korporace a aktivné vést dialog o socialnim rozméru podnikani

Systematické budovani vztahl s médii, posileni spoluprace s partnery, modernizace tiSténych materiali a
optimalizace online komunikace ptispéji k lepsimu zviditelnéni organizace a jejiho poslani.
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e  Systematické budovani databaze médii, se kterymi TESSEA mtiZe navazat dlouhodobéjsi spolupraci. Tato
databdze by méla zahrnovat kontakty na novinare, redakce, odborna periodika a online média zamétrena
na socialni podnikani, neziskovy sektor, legislativu a zaméstnanost.

e Zestihleni organiza¢ni struktury: Reditel TESSEA: strategické Fizeni, advokatni ¢innost, fundraising,
fizeni projektl, PR a marketing, komunikace a zastupovani, Asistentka/ Manazerka sluzeb pro cleny:
sprava Clenské zakladny, event management, projektova koordinace, administrativa, sprava socialnich siti,
aktualizace webu, realizace advokacni prace, Finanéni manaZerka: finanéni planovani a analyza, sprava
Ucetnich podkladt, komunikace s ticetnim a trady, financni reportovani, izeni cash flow, sprava clenskych
prispévki. Externi spoluprace: odborné poradenstvi a mentoring.

Akcni cile - uvedeny v ramci samostatnych dokumentii ( FR pldn, Komunikacni strategie, Advokacni
strategie, Organizacni struktura, Financni pldn a dalsi).

2.5 MONITORING A HODNOCENI STRATEGIE

Za tcelem hodnoceni a monitoringu je zpracovana tabulka Aktivity k naplnéni strategického cile. Jedna se o
konkrétn a méritelné cile (SMART cile) pro hodnoceni dosahovani jednotlivych aktivit TESSEA. Ty navazuji vzdy na
relevantni Strategické cile, Opatrfeni, Aktivity k naplnéni strategického cile, které vzesly z analyz, prizkumu
potfeb Clenti a dotaznikového Setfeni mezi Cleny. Pravidelné hodnoceni a revize cili bude probihat vidy v rocnich
intervalech. TESSEA tak bude systematicky vyhodnocovat dosahovani stanovenych cild, aktualizovat strategii na
zakladé ziskanych poznatki z analyz, potfeb a zmén ve vnéjsim prostredi.

e Odpovédna osoba za proces implementace strategického planu: feditel/feditelka organizace.

e Nastroje hodnoceni: analyzy, dotazniky, prizkumy, statistiky ucasti, analyzy medialniho dosahu.

e Frekvence hodnoceni napliiovani strategického planu/aktualizace: 1 x ro¢né, manazersky tym TESSEA
+ spravni rada

TESSEA bude téz pravidelné komunikovat strategické zaméry smérem k Clentim, stakeholderim a odb. vefejnosti
prostfednictvim vyrocnich zprav, tiskovych konferenci, webovych stranek a socialnich médii.

Indikatory vysledki aktivit TESSEA:

e pocet clenti TESSEA

e zijemci o Clenstvi/clenové TESSEA

e pocet novych Clenti z fad mladych manazert/soc.inovatorti

e nastaveny systém komunikace se cleny a systém pravidelného ziskavani informaci o clenech
e pocet newsletterli rocné
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e TESSEA ma zastupce ve vSech regionech, kde se fe$i socialni podnikani.

e ustavena silna partnerstvi TESSEA s relevantnimi kraji v CR. “TESSEA se aktivné vyjadiuje k dénina poli

socialni ekonomiky a prinasi navrhy reseni”
o  kontaktni osoba TESSEA v kazdém kraji - spoluprace s kraji funguje.
e pocet legislativnich a koncepcnich navrhi, které TESSEA pripominkovala
e pocet a charakter pfipominek/zohlednénych
e pocet Clenti TESSEA v odbornych skupinach
e pocet novych partnerstvi
o medidlni vystupy - organicky dosah komunikace na socialnich sitich

Specificky indikatory uvedeny vzdy u jednotlivych aké¢nich cilii - viz Akéni plan 2025.

3 AKCNi PLAN TESSEA 2025

3.1 STRATEGICKY CIL 1: POSILENI CLENSKE ZAKLADNY/ROZVO]
SLUZEB PRO CLENY TESSEA

Akéni plan TESSEA 2025

Strategicky cil: Strategicky cil 1: Posileni ¢lenské zakladny/rozvoj sluzeb pro ¢leny TESSEA
AKcni cil . L,
1.1. Rozvoj tlenské zakladny
HODNOCENI
, e ’ Odpovédna osoba . e Zdroje pro Iné
Zpisob naplnéni cile Termin Indikator pInéni cile (spInéno/
realizaci .
nesplnéno/
komentar)
111 teditelka organizace
e (koncepce aktivity) . o
+ e zménav aktivité
Akvizice konkrétnich potencialnich clend (vykon aktivity) Henti .
vytipovanych spravni radou a aktivnimi do konce koordindtor /ka A Clenské
) 2025 o mira zajmu o is éka
Cleny ekt . , prisp
projextu Clenstvi
e pocetnovych
Clenti z fad
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mladych
manazerd/soc.ino
vatort
e pocet ¢lend TESSEA
- celkové
®  nastaveny systém
komunikace se
Cleny a systém
pravidelného
ziskavani informaci
o ¢lenech
teditelka organizace . i
1.1.2. (koncepce aktivity) *  Cenové TESVSEA i
+ ambasadofi
Zapojit min 3 regionaln{ aktéry dokonce | (vykon aktivity) e socidlnf Clenské
TESSEA/ambasador, zaméfit se na mladé lidi 2025 koordinétor/ka podnikatelé z fad piispévky
(mladi manazefi v Cele soc. podniku) projektu mladych lidi -
¢lenové TESSEA
feditelka organizace
1.1.3. 2x do konce | (koncepce aktivity)
2025 * . . ] pocet setkani
Organizovat setkéni ¢lent TESSEA v regionech +1x (vykon  aktivity) Elenti a dlenské Clenské
¢lenska koordinator/ka . Fspévky
schiizes | projektu schiize prisp
odbornym s celym RT
programem
feditelka organizace
1.14. (koncepce aktivity)
+
Priibézné podporovat ¢leny pri organizovani (vykon  aktivity) . otet akel dlentt Clenské
vlastnich akei v regionech Priibézné | koordinator/ka P v
ek prispévky
projektu
s celym RT
teditelka organizace
1.1.5. (koncepce aktivity)
+
Nabidnout ¢lentim 3 konzultace zdarma (vykon  aktivity) ®  pocetkonzultaci Clenské
konec 2025 | koordinétor/ka Clend Hsps
prispévky
projektu
s celym RT

20




"**«* Financovano Operacni program
+.+* | Evropskou unii Zameéstnanost plus
AKCNI PLAN TESSEA 2025
Strategicky cil: Strategicky cil 1: Posileni ¢lenské zakladny/rozvoj sluZeb pro ¢leny TESSEA

AKkéni cil

1.2. Rozvoj sluzeb TESSEA pro ¢leny na zdkladé zjisténych potieb
HODNOCENI
o %4 4 .| Odpovédna p sa Zdroje pro splnéno
Zptisob naplnéni cile SMART Termin P Indikator plnéni cile Je pr (sp 5 /
osoba realizaci nesplnéno/
komentar)
1.2.1. OKRUH SLUZEB 1: Advokaéni a *  mirazdjmuo enstv
nf sludby Vi lengen . pocet novych clent z
reprezentacni sluzby vidi pro zlep$eni fad mladych
podnikatelského prostredi pro soc. manazerti/soc.inovatort
podniky . pocet ¢lenti TESSEA -
celkové
Jednani s politiky a ufedniky na podporu ®  nastaveny systém
socialni ekonomiky - min 4 jednani koml}mkace se clen)'l a
systém pravidelného
o e ’ ziskavani informaci o
Medialni kampari: Sifeni informaci denech
prostiednictvim médif za ucelem zvySeni feditelka organizace e medialni vystupy -
povédomi o problému. Vyuziti socialnich (koncepce aktivity) vyuziti pokrotilych
siti pro $ifen informaci k socialni + ) B analytickych nastroji
Konomi (vykon aktivity) (napf. Google Analytics,
ekonomice koordinator/ka socialni sité) k méteni
i projektu dosahu a efektivity Clenské
Ucast na konzultacnich procesech - aktivni komunikace. o
L . s prispévky,
zapojeni do vefejnych konzultac, minna 3 dokonce |+ manaZer/ka e TESSEA mé zistupce ve pijmy
konzultacich se zastupci MPSV /krajt 2025 | PR/komunikace viechregionech, kde se | ; ylastni
ve spolupr. s Fesi socialni podnikani. | &nnosti
celym RT ] ustavena silnd
L, . partnerstvi TESSEA s
Reprezentace na jednanich: Zastupovani relevantnimi kraji v CR.
na jednanich s institucemi, min 3 kraje “TESSEA se aktivné

Zastupovani ¢lent v mezinarodnich
organizacich, min 1 mezinarodni
organizace, kde je TESSEA ¢lenem

Prosazovani spolecenské odpovédnosti -
zapojeni v aktivitach, které prispivaji k
udrzitelnému rozvoji a zlepSovani
Zivotntho prostfedi - ESG / CSR

vyjadiuje k déni na poli
socialni ekonomiky a
piinasi navrhy reseni”
garantuje spravni rada.
e  kontaktni osoba
TESSEA v kazdém
kraji - spoluprace
s kraji funguje.
e  pocet legislativnich a
koncep¢nich navrhg,
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které TESSEA
pripominkovala
pocet a charakter
zohlednénych
piipominek
pocet ¢lend TESSEA
v odbornych skupinach
pocet novych
partnerstvi
1.2.2. OKRUH SLUZEB 2: Zapojeni
¢dlent v orginech (spravni rada, feditelka organizace
‘ ; : (koncepce aktivity)
kl(intrf)h}l . l;(;r;uss[:z‘/)\ a pracovnich ; “lenové TESSEA se Clenské
skupinac , - - . -
p do konce (vykor} ,akthIty) zapojujf do odbornych a prvlls.pevky,
o i L 2025 koordinator/ka spravnich organd pifjmy
zapojeni v organech - spravni projektu zvlastni
rada/kontroln{ komise Cinnosti
zapojeni v pracovnich skupindch TESSEA
1.2.3. OKRUH SLUZEB 3: Vzdélavaci a
osvétové sluzby - rozvoj odbornych
znalosti a dovednosti ¢lenti
. Kurzy a seminate (min 3)
e Rozvoj obchodnich prileZitosti
e Vefejné zakazky Pocet kurzti a
e  ESG seminari
®  Legislativa v oblasti socidlntho Pocet nové zafazenych
podnikani/socidlni ekonomiky temat
o Digitalizace feditelka organizace Inforrrllace klefislative v )
ivi newsletterec 3
. Finan¢ni fizeni (koncepce akivity) v C}[ensvke
o Osvéta sdilentinf , + Pocet kulatych stold, prl;pevky,
svéta, sdilenf informaci - (vikon aktivity) vefejnych akei piijmy
aktualni informace o zménéch v koordinétor/ka 7 vlastni
legislativé, o novych trendech na projektu Pocet organizaci, ¢innosti, nad
trhu, o vysledcich vyzkumi a o vyuzivajicich ace, firemni
dalich tématech — pravidelné individudlnich darci
formou newslettert pro ¢leny konzultaci
 Motnedaiia up
prip yeh Zprav, konzultaci

¢lankd, videi a dal$ich
materialii pro média.
Pravidelné - newslettery

e Organizace vefejnych akei:
konference, fora socialni
ekonomiky, seminare, kulaté stoly
a dalsi akce zaméiené na
zvySeni povédomi o ¢innosti
¢lenskych organizaci a jejich
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pottebach. Min 3 akce do konce
2025

Individualni poradenstvi:

(rozsah min 10 socidlnich
podnikdi ¢erpa min 1 typ
poradenstvi)

Finan¢ni poradenstvi
(fundraising, ¥{zeni organizace z
pohledu financf)

HR poradenstvi

Poradenstvi ohledné
projektového Fizeni, dotaci
Poradenstvi ohledné
marketingovych aktivit
Poradenstvi ohledné rozvoje
sluzeb

Poradenstvi ohledné krizového
fizeni

Poradenstvi pri tvorbé
dotacnich vyzev pro socialni
podniky —

Prévni a legislativni
poradenstvi

Poradenstvi v oblasti zavadéni
znakd socialniho podniku
Mentoringova setkani
skupinova pro cleny i necleny (pro
necleny zpoplatnéno) - min 5
setkan{

Mentoring pro jednotlivce

- individudlni podpora
zaméfend na konkrétni

vyzvy a rozvoj kompetenci.
Pravidelné online skupinové
setkdni pro teamleadery - jako
prostor pro psychohygienu,
sdileni zkuSenosti a inspiraci
mezi vedoucimi tymu socidlnich
podnikd.

Min 2 setkani

zapojeni TESSEA do
akademickych programd -
Bakalat'ské a magisterské
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studijni programy zaméfené na
socialni podnikani.
1.2.4. OKRUH SLUZEB 4. Sitovaci
sluzby a vzajemné sdileni informaci - feditelka
platforma pro networking mezi socialnimi organizace 3
odnik; koncepce . [ v e Clenské
P y 2 setkani gktivitg) * Pocvet Se,tkimvl Clent piispévky,
Uspoiadani 2 spoletnych vyjezdovych setkani béhem 2025 | + *  Potet navstev - prijmy
(vykon exkurz z vlastni
Organizace név$tév socilntho podniku mezi aktivity) Cinnosti
¢leny koordinator/k
a projektu
1.2.5. OKRUH SLUZEB 5: Sitovaci
sluzby - umoiﬁuiici Clentim na\’lazgva’t nové teditelka
kontakty a rozvijet obchodni a jiné vztahy organizace
L L ) (koncepce i ) Clenské
Propojeni prostiednictvim .pracovmka aktivity) e Pocetnovych prispévky,
TESSEA - nf)vé partner,stvi, min ? novychv + partnersltvi a prijmy
pa,rvtnerstw a spoluprace mezi ¢leny, a cleny s (vjkon spoluprace zvlastni
klic. stakeholdery aktivity) ¢innosti
koordinator/k
a projektu
1.2.6. OKRUH SLUZEB 6. Odborné
analyzy v ramci tématiky socidlniho podnikani
v CR a zahraniéi feditelka
organizace }
Monitoring vyvoje legislativy a jejtho dopadu na (koncepce Clenské
¢lenské organizace - zpracovani do pribézné | aktivity) ] Monitoring, priizkum, prispévky,
newslettert béhem 2025 | + reporting prjmy
(vykon z vlastni
Priizkum mezi ¢lenskymi organizacemi aktivity) ¢innosti
koordinator/k
Zpracovéni reportu o ¢innosti soc. podnikii a a projektu
jejich ptinosech pro spolecnost.
feditelka
N organizace
.1.2.7. QKRUH SL’UZEVB 7. Podpora (koncepce Clenské
inovaci a ostatni sluzby pribéné | aktivity) e SoutéZinovativnich piispévky,
. ) béhem + népadi prijmy
Usporadani soutéze inovativnich napadi ve r. 2025 (vykon 7z vlastnf
spolupréci s Czechinvestem aktivity) &nnosti
koordinator/k
a projektu
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AKkéni plan 2025
Strategicky cil: Strategicky cil 1: Posileni ¢lenské zakladny/rozvoj sluzeb pro cleny TESSEA

AKkeni cil

1.3. Posilit systém prace s clenskou zakladnou

HODNOCEN(
Odpovédna osoba v
Zpisob naplnéni cile ,SMART* Termin Indikator plnéni cile | Zdroje pro realizaci | (SPInéno/
nesplnéno/
komentar)
13.1 Exkurze do socilnich feditelka organizace
podnikd pro zajemce z Fad (koncepce aktivity)
odborné i Siroké vefejnosti - + .
nahlédnout do fungovani jinych Priibézné (vikon aktivity) ¢ P‘?Ff—‘f , Clenské piispévky,
podnikt a nacerpat praktické béhem r. | koordinator/ka za]lstenych piijmy z vlastni
zkuSenosti. 2025 projektu exkurz{ ¢innosti
Min 5 exkurzi s celym RT
e Informaceo
nové
legislativé
feditelka organizace pro ¢leny
13.2. Priibézna podpora ¢lenim k Ekoncepce aktivity) ‘[If;ﬁkt:;nce/ k
mimiionobentid | g o) | |G
PR . priibéZné | koordinator/ka newslettertis | Prijmy z vlastni
a pomoc pfi plnéni podminek a ) o i
feSeni spornych situaci v souladu s pro;gktu touto cnnos
legislativou. s celjm RT informact
e  Pocet
setkani/vzdé
lavani/disku
si
feditelka organizace ¢ DovtaZ{nky
(koncepce aktivity) zpetne V%ZPY'
13.3. Mapovani potieb clend a + zapracovani
pribéiné ziskavani zpétné vazby (vykon ~aktivity) le‘famfl“h | Clenské prispavky,
1x rocné koordinator /ka E(’mb clent pifjmy z vlastni
projektu o Cinnosti
, sluzeb/¢inno
s celym RT sti
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3.2 STRATEGICKY CiL 2: ZVYSOVANI POVEDOMI 0 PRINOSECH

SOCIALNI EKONOMIKY

Akéni plan TESSEA 2025

Strategicky cil:

Strategicky cil 2: ZvySovani povédomi o piinosech socialni ekonomiky

Akéni cil

2.1. Posilit spolupraci s klicovymi stakeholdery problematiky socialniho podnikani

podniky a firmami z tradi¢niho sektoru.

o % 5 s Indikator plnéni Zdroje pr
Zptisob naplnéni cile Termin | Odpovédna osoba ,d ator plne d oJepro
cile realizaci
feditelka organizace
2.1.1. Zorganizovat minimalné 6 vzdélavacich 6x béhem Ekoncepce aktivity)
semlinéh‘i, workshopt nebo $koleni pro zastupce krajia | roku (vikon aktivity) Pocet workshopi nadace, firemni darci
obci do konce 2025 2025 .y
koordinator/ka
projektu
s celym RT
feditelka organizace
k ktivi Pocet krajli/obcf,
2.1.2. Zapojit 2 dalsi kraje/obce do spoluprace s (koncepce aktivity) oce? r.a]_u/o o se
+ kterymi je ) C g
TESSEA do konce . o i nadace, firemni darci
(vykon aktivity) navazana
2025 . .
koordinator/ka spolupréce,
projektu memorandum
s celym RT
feditelka organizace
213, Zapoii in3k itnich projektd, . ) .
?3 Wagout seﬁo min 3' (,)rr,lumtm.c proje th (koncepce aktivity) Mira participace
které se zaméfuji na socidlni podnikani na regionalni + ) Y
, . , - TESSEA nadace, firemni darci
urovni. (vykon aktivity) o
. v regionalnich
koordinator/ka rofektech
projektu projextec
s celym RT
feditelka organizace
2.14. Organizovat minimalné 2 networkingové akce (koncepce aktivity)
nebo kulaté stoly, které propoji socialni podniky s + . , .
firmami a podnikateli. (vykon  aktivity) Potet kulatjch stol
koordinator/ka
projektu
s celym RT
2.1.5. Do konce roku 2025 zprostiedkovat nebo feditelka organizace . 3
facilitovat vznik novych partnerstvi mezi socialnimi (koncepce aktivity) Pocet novych
yehp N partnerstvi
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(vykon aktivity)
koordinator/ka
projektu

s celym RT

2.1.6. Navézat spolupraci s alespoii 3 firmami na
jejich CSR projektech, které zahrnuji podporu socialnich
podnikd, do konce roku 2025.

feditelka (koncepce
aktivity)

n

(vykon aktivity)
koordinator/ka
projektu

s celym RT

Pocet novych firem

nadace, firemni darci

2.1.7. Zvysit dosah komunikacnich kampani
TESSEA na socialnich médiich o 20 % do konce roku
2025. Méfit pomoc{ metrik, jako jsou pocet zhlédnut,
sdileni a interakci na prispévcich.

feditelka (koncepce
aktivity)

+

(vykon aktivity)
koordinétor/ka
projektu

s celym RT

Kampan - dosah

nadace, firemni darci

2.18. Organizovat nebo spoluorganizovat
minimdlné 2 vetejné akce zaméfené na socidlni
podnikani do konce 2025

teditelka (koncepce
aktivity)

n

(vykon aktivity)
koordinator/ka
projektu

s celym RT

Pocet vefejnych akci

nadace, firemni darci

2.1.9. Spolupracovat s min 3 vzdélavacimi
institucemi na vyzkumu v oblasti socidlniho
podnikani do konce roku 2025.

feditelka (koncepce
aktivity)

+

(vykon aktivity)
koordinator/ka
projektu

s celym RT

Pocet vzdélavacich
instituci, které
navazalo partnerstvi

nadace, firemni darci

3.3 STRATEGICKY CiL 3: TESSEA SE PODILi NA VYTVARENI PRIZNIVEHO
PROSTREDI PRO ROZVO] SOCIALNI EKONOMIKY V CR

Ak¢ni plan TESSEA 2025

Strategicky cil:

socialni ekonomiky v CR

Strategicky cil 3.: TESSEA se podili na vytvareni priznivého prostiredi pro rozvoj
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3.1.: Podilet se na vytvareni odborného zazemi pro dalsi rozvoj socialni ekonomiky v

Akéni cil

CR v souladu s evropskym pojetim

HODNOCENI
Zdroje
Indikator -
Zpiisob naplnéni cile Termin Odpovédna osoba pro (spInéno/
plnéni cile o
realizaci | nesplnéno/
komentar)
3.1.1. Do konce roku 2025 dosahnout pocet legislativnich
aktivniho zapojeni TESSEA a koncepcnich
k pripominkam k zakonu o socidlnim navrh, které
podnikani a souvisejicich predpisd, véetné TESSEA
piipominkovacich aktivit k zdkonu pripominkovala
upravujicimu koncesionéfské poplatky a feditelka organizace potet a charakter
dalsich legislativnich zmén, které se dotykaji (koncepce aktivity) pripominek pocet
s e " o P nadace,

socidlnich podnikli a zaméstnavateld osob se prosinec 2025 + ¢lent TESSEA firemni dérci
zdravotnim postiZenim (OZP). (vykon aktivity) vodbornych
Min 1 z téchto legislativnich navrht byly koordinétor/ka projektu s skupinach
ptimo ovlivnény doporucenimi TESSEA, celym RT polet novych
reflektujicimi potieby socialnich podnikii a partnerstvi

zaméstnavateli OZP.

feditelka organizace

3.1.2. Business Coffee ve spolupraci s MPSV — (koncepce akivity) Buslmess C(.)ffee Za nadace,
3-4xrocné 1x za 3-4 mésice ' Spoorgafizace firemni darci
(vykon aktivity) TESSEA
koordinator/ka projektu s
celym RT
teditelk -
3.1.3. Uzavrit do konce roku 2025 min 2 Feditelka organizace e
. . w1k (koncepce aktivity) ptijmy
nové partnerstvi s dalsim klicovym . , .
Kté R d inec 2025 + Pocet novych z vlastni
a te.r/eml - vefejnou 1{15t{1tuc1 na podporu prosinec (vykon aktivity) partnerstvi dinnosti,
socialniho podnikani. o .
koordinétor/ka projektu s nadace
celym RT
3.1.4. Social business SPEED DATING - feditelka organizace )
P . P . Business speed
prileZitost pro networking a sdilen{ (koncepce aktivity) .
¢ c v . p dating za ,nadace,
zku$enosti, pfi hledani obchodniho + . ' P
PPN . . 2xzarok 2025 , . spoluorganizace firemni darci
partnera, navazani nové spoluprace, min 2x (vykon aktivity) TESSEA —
zarok 2025 koordinator/ka projektu s et pif
celym RT pocet, pfinos
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3.1.5. Zapojeni TESSEA do konsorcia B-WISE feditelka organizace
k vyzkumu pro integraci osob se specifickymi (koncepce aktivity)
pottebami v Evropském ekonomickém a ol vy + TESS.E A ngdace,l

PV fotw . priibézné 2025 . . zapojena v B WISE | firemni
socialnim vyboru a evropska sit socialnich (vykon aktivity) vizkumu dérci
podniki ENSIE. koordinétor/ka projektu s y

celym RT
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Akéni plan TESSEA 2025

Strategicky cil:

Strategicky cil 3.: TESSEA se podili na vytvaieni priznivého prostiedi pro rozvoj socialni

ekonomiky v CR

AKcni cil

3.2. Zapojeni TESSEA do pripominkovani Kklicovych legislativnich a strategickych

dokumentii
HODNOCENI
e Indikator
o v o , Odpovédna q izaci | (splnéno/
Zptisob naplnéni cile Termin plnéni cile Zdroje pro realizaci P
osoba Y
nesplnéno/
komentar)
3.2.1.
Proaktivni zapojeni TESSEA pii
implementaci ZISP a
Souvisel cich prgdplsu, vee tne Legislativni/koncep¢ni
pripominkovacich aktivit k ‘ s ) .
. oy navrhy/politiky/strategie, které
zakonu upravujicimu v
vz TESSEA pripominkovala
koncesionarské poplatky a o . VI
v o ., , feditelka Mira zapojeni ¢lenii TESSEA
dal3ich legislativnich zmén, které P o
L, e (koncepce Pocet zastupcl TESSEA v
se dotykaji socialnich podniki a o . o
. . aktivity) regionech, kde se fesi
zaméstnavateli osob se béh Iy qas
zdravotnim postizenim (0ZP) chemr * socilni podnikani. ) P
' 2025, (vykon Ustavena siln4 partnerstvi nadace, firemni dérci
Ustavit silnd partnerstvi priibézné akt1V1ltyl) TESSEA s relevantnimi kraji
PRSI koordindtor/k | v CR.
TESSEA s relevantnimi kraji v CR. . N ,
. - a projektu Pocet kontaktnich
TESSEA se aktivné . . o .
o L, s celym RT zastupcti TESSEA v kraji -
vyjadiuje k dénf na poli socidlni . . .
. v s s mira spoluprace s kraji
ekonomiky a pfinasi navrhy
feSeni” garantuje spravni rada.
3.2.2. Zajistit ucast zastupcti TESSEA feditelka
v relevantnich pracovnich pribézné organizace ., .
skupinach a konzultacich vramei | béhem 2025 (koncepce Potet Zas,u;lpcll: TE_SS,Eﬁ v nadace, firemni darci
MPSV aktivity) pracovnich skupinac
+
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(vykon
aktivity)
koordinator/k a
projektu

s celym RT

3.2.3. Do konce roku 2025 min 2
nova partnerstvi s klicovymi
stakeholdery z fad verejné
spravy zameérena na podporu
socialniho podnikani.

feditelka
organizace
(koncepce
aktivity)

"

(vykon
aktivity)
koordindtor/k a
projektu

s celym RT

Nové partnerstvi mezi
TESSEA a zastupci
stakeholderti z fad vefejné
spravy

3.24. Kulaté

stoly zaméfené na téma rezervniho

fondu v integracnich socialnich
podnicich, jak ho definuje
legislativa.

Min 2 kulaté stoly za rok 2025

2 kulaté
stoly zar.
2025

feditelka
organizace
(koncepce
aktivity)

+

(vykon
aktivity)
koordinator/k a
projektu

s celym RT

Pocet kulatych stoli

nadace, firemni darci
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4 IMPLEMENTACE, MONITORING, EVALUACE PLNENI AKCNIHO
PLANU 2025

VYSTUPY IMPLEMENTACE, MONITORINGU A EVALUACE PLNENI AKCNiHO PLANU 2025V
PROVAZBE NA JEDNOTLIVE STRATEGICKE CILE UVADI PRILOHA 4.

V roce 2025 se implementace ak¢niho planu TESSEA soustfedila zejména na postup v plnéni definovanych kroki a cild,
Cerpani rozpoctu a aktivni zapojeni ¢lenti TESSEA do regionalnich akci, partnerské spoluprace a ¢innosti organd sité.

V roce 2025 TESSEA tspésné rozvijela ¢lenskou zdkladnu a zvySovala kvalitu sluzeb pro své cleny. Realizované aktivity
pomohly stabilizovat sit, rozsitit regionalni plisobeni organizace a posilit advokacni hlas socialnich podnikii na narodni i
mezindrodni Grovni. TESSEA aktivné reprezentovala sektor socidlni ekonomiky prostiednictvim spoluprace s klicovymi
institucemi jako MPSV, MPO, CzechInvest ¢i Hospodai'skd komora. Zapojila se do priprav zakona o zaméstnanosti a Sifila
povédomi o integracnich podnicich.

TESSEA systematicky rozvijela spolupraci se stakeholdry v oblasti socidlnitho podnikani. Klicovou roli hraly osvétové
kampané, komunikacni aktivity a zapojeni do odbornych diskusi, coz vedlo ke zvySeni povédomi o ptinosech socialni
ekonomiky ve vefejnosti i mezi partnery.

TESSEA posilovala odbornou expertizu a legislativni zazemi organizace. Systematicky se podilela na tvorbé,
pripominkovani a propagaci legislativnich i strategickych materialti, aby pomahala rozvoji socialni ekonomiky v CR v
souladu s evropskymi trendy a dobrymi zahrani¢nimi zkuSenostmi.

TESSEA realizovala opateni k posileni interni efektivity, véetné modernizace vnitiniho fizeni, zvySeni financni stability,
rozvoje clenské spoluprace a profesionalni komunikace. Diiraz byl kladen na formulaci a napliiovani nové fundraisingoveé,
komunikaéni a PR strategie a budovani kvalitni advoka¢ni ¢innosti v oblasti socialni ekonomiky.

Strategicky cil 1: Posileni ¢lenské zakladny a rozvoj sluZeb pro ¢leny TESSEA

Vroce 2025 TESSEA napliiovala klicovy strategicky cil posilit ¢lenskou zakladnu, rozvijet podporu pro své ¢leny a zvySovat
kvalitu poskytovanych sluzeb. Realizované aktivity prispély ke stabilizaci sité, rozsifeni regionalniho dosahu a posileni
advokacniho hlasu socialnich podniki v CR i v zahranici.

Rozsifovani ¢lenské zakladny a regionalni spoluprace

TESSEA se zamérila na aktivni akvizici novych clend, které doporucila spravni rada a stavajici aktivni ¢lenové. Osloveni
probihalo cilené s diirazem na motivaci a osobni komunikaci, ¢imz se podarilo rozsiFit clenskou zakladnu o nové subjekty z
riznych regiond.

Organizace zarovenl zapojila tfi regiondlni ambasadory TESSEA, ¢imzZ posilila ptitomnost v klicovych krajich a vytvorila
most mezi regiondlni praxi a centrdlni advokaci. Spoluprace byla rozvijena s fadou instituci, mj. se Socidlnim
bankovnictvim Ceské spofitelny, méstem KrométiZ, Zlinskym a Pardubickym krajem, Czechlnvestem, Univerzitou
Palackého, Fakultou humanitnich studii UK, SOS Janské Lazné, AZZP, KZZP a NRZP.
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TESSEA také organizovala setkani clenli v regionech - dvé vyjezdni setkani a ¢lenskou schiizi s odbornym programem,
¢imz prohloubila komunitni a odborné propojeni ¢lenské zakladny. Clenové byli priibézné podporovani pii organizaci
vlastnich akci (napf. ve spolupraci s 0XALIS, FOVY a Ceskou spofitelnou).

V ramci podptirnych sluzeb bylo ¢lentim nabidnuto 3x bezplatné odborné konzultace - napt. s organizacemi RRA Liberec,
Kokoza, Levandulovna a Socialnimi sluzbami mésta Kromériz.

Advokacni a reprezentacni cinnost

TESSEA posilila svou advokacni roli vici MPSV, MPO, CzechInvestu, Hospodaiské komote a dal$im partnertim. V ramci
platformy MPSV pro socidln{ integraci se aktivné zapojila do pfiprav Zakona o zaméstnanosti (paragraf 78) a do
Siteni povédomi o socialnich integra¢nich podnicich.

Probéhlo vice neZ 4 jednani s politikami a uiedniky, véetné komunikace se sekretaridtem piedsedkyné sociélnfho
vyboru PCR, Magistratem hl. m. Prahy, Pardubickym krajem, a dal$imi regionalnimi partnery.

TESSEA byla aktivni také v mezinarodnich projektech ENSIE - zejména v projektu We Buy Social, zaméieném na
odpovédné zadavani verejnych zakazek.

Komunikace o socidlnim podnikani probihala prostednictvim socialnich siti, podcastti a regionalnich médii.

Aktivni zapojeni ¢lenti a vzdélavaci sluzby

Clenové TESSEA se i v roce 2025 aktivné podileli na ¢innosti sprévni rady, kontrolni komise a pracovnich skupin. Tento
princip spolurozhodovani posiluje vnitini demokracii a sdilenou odpovédnost lenti za sméfovan site.

V oblasti vzdélavani TESSEA usporadala minimalné 3 vzdélavaci a networkingové akce, vcetné:

+ 2 mentoringovych setkani zamétenych na sdileni zkusenosti,

o Social Business Coffee - neformalnich setkani k rozvoji obchodnich piilezitosti,
o Speed datingu pro socialn{ podniky,

o Kkulatych stolti v regionech Praha, Zlin, Pardubice, Vysocina a Liberec.

Tyto aktivity byly doprovazeny pravidelnymi newslettery a publikovanim reportaZi o ¢lenech a jejich ¢innostech.
Sitovani a nova partnerstvi

TESSEA dale rozvijela vnitini i vnéj$i spolupraci - uskutecnila dvé vyjezdni navstévy clenii (Toulcdv dvir, Praha - 5.
6.2025 a Pardubice - 8.-9. 8. 2025), které posilily sdileni know-how a vzajemnou podporu.

Organizace se nové stala partnerem soutéze ,Paradni socialni napad“ a Social Business Coffee, ¢imz rozsifila
sviij zabér smérem k inovacim a prezentaci socialniho podnikani.

Ve spolupraci s CzechInvestem byla podpoiena soutézni aktivita pro mladé lidi zamérena na inovace pomahajici osobam
se zdravotnim postiZenim. TESSEA dale navézala spolupréci s projektem ,Liberecky Social Impact Hackathon“.

Odborné analyzy a monitoring

V ramci odborného zazemi TESSEA realizovala analyzy a monitoring legislativy tykajici se socialni ekonomiky, vCetné
Zakona o zaméstnanosti.
Byla zpracovana analyza integracniho fondu a pripravena zahranicni studie ,We Buy Social“, ktera prinasi dobrou
praxi odpovédného zadavani ze zahranici.
Odborné poznatky byly pribézné sdileny formou newsletteri a tematickych ¢lanka.
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Strategicky cil 2: ZvySovani povédomi o piinosech socidlni ekonomiky

V roce 2025 TESSEA systematicky naplilovala cile sméfujici k posileni spoluprace se stakeholdery v oblasti socialniho
podnikani a ke zvySovan{ povédom{ o ptinosech socidlni ekonomiky.

Hlavni dosazené vysledky:

o Spoluprace s kraji a obcemi:
Bylo zorganizovano Sest vzdélavacich akei formou speed dating ve spolupraci s projektem RESP. Akce probéhly v
Pardubicich, Hradci Kralové, Zliné, Jihlavé, Havlickové Brodé a Liberci.
Do spolupréce s TESSEA se nové zapojilo Mésto Kromériz a Liberecky Kraj, s nimiz byla piipravena
memoranda o spolupraci.

o Zapojeni do regionalnich iniciativ:
TESSEA se aktivné ucastnila tii komunitnich projektti zaméfenych na rozvoj socialntho podnikani: soutéz
Parddni socidini ndpad (Pardubicky kraj), SocidIni podniky Vysocina (Havli¢kiv Brod), Zlatd vdZka a projekt
FORSEK Liberec.

o Networking a propojovani sektorti:
Byly zorganizovany Kulaté stoly k tématdim Integrované strategie podpory (ISP) a Integrovaného planu
mobility (IPM) v Praze, Zliné a Pardubicich.
Speed dating akce zaroveti slouzily k navazovani partnerstvi mezi socidlnimi podniky a firmami z tradi¢niho
sektoru.

o Spoluprace s firmami v ramci CSR:
TESSEA rozvijela partnerstvi se spoleénostmi CzechInvest, Ceska sporitelna a Komeréni banka, které
do svych CSR projektl zaclenuji podporu socialnich podniki.

o Komunikac¢ni kampané:
Dosah kampani TESSEA na socidlnich sitich se mezirocné zvysil o 28 %, ¢imz byl prekrocen piivodni cil o 8 %.
Nartst byl sledovan prostiednictvim metrik (pocet zhlédnuti, sdileni a interakci).

o Veiejné akce a popularizace socialni ekonomiky:
TESSEA se podilela na organizaci dvou vyznamnych vefejnych akci - FORSEK a speed datingy, které podpoftily
prezentaci socialnich podniki a propojovani aktéri z riznych sektord.

o Spoluprace s akademickou sférou:
Navazana spoluprace se tiemi vzdéldvacimi institucemi - Univerzitou Palackého v Olomouci, Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné a Fakultou humanitnich studii Univerzity Karlovy - na vyzkumnych aktivitach v
oblasti socialniho podnikani.
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Strategicky cil 3: Vytvareni priznivého prostiedi pro rozvoj socialni ekonomiky v CR

Vroce 2025 TESSEA systematicky posilovala své odborné a legislativni zazemi, aby podporovala rozvoj socialni
ekonomiky v CR v souladu s evropskymi standardy a nejlep$imi zahrani¢nimi zku$enostmi.

Odborné zazemi a spoluprace s MPSV a evropskymi strukturami

TESSEA se aktivné podilela na legislativnich p¥ipominkéch k zakonu o socialnim podnikani a souvisejicim ptedpisim,
véetné zakonll upravujicich koncesionarské poplatky a legislativnich zmén ovliviiujicich socidlni podniky a zaméstnavatele
osob se zdravotnim postiZenim (OZP). Nékteré navrhy byly ptimo ovlivnény doporucenimi TESSEA reflektujicimi potteby
socialnich podnikii a zaméstnavateld OZP.

V ramci Business Coffee probéhlo 3-4 setkani roéné v regionech Pardubice, Zlin, Liberec, Jihlava a Hradec Kralové. Tato
setkani poskytla platformu pro networking, sdileni zkuSenosti a posilovani spoluprace mezi socidlnimi podniky a
klicovymi aktéry verejné spravy.

TESSEA také organizovala Social Business Speed Dating v téchto regionech, coZ umoznilo G¢astnikiim hledat
obchodni partnery a navazovat nova partnerstvi (minimalné dvakrat béhem roku).

Dale se TESSEA zapojila do konsorcia B-WISE a do evropské sité socialnich podniki ENSIE, piispivajici k vyzkumu a
integraci osob se specifickymi potfebami.

TESSEA uzaviela minimalné dvé nova partnerstvi s klicovymi aktéry verejného sektoru, naptiklad s AZZP a Deklaraci.
Legislativni a strategické piripominkovani

TESSEA se aktivné zapojila do implementace ZISP a souvisejicich ptedpist, pfi¢emz pribézné poskytovala legislativni
pripominky a navrhy feseni. Organizace vybudovala silnd partnerstvi s relevantnimi kraji (Pardubicky, Kralovéhradecky,
Vysotina, Liberecky a Zlinsky) a s kli¢ovymi institucemi, véetné MPSV, MPO, CzechlInvest a Krajské hospodaiské
komory.

Zastupci TESSEA se ucastnili relevantnich pracovnich skupin a konzultac{ v ramci MPSV, Rady vlady, platformy pro
socialni podnikani a dalsich regionalnich komisi. To zajistilo priibézné zapojeni clenti TESSEA do rozhodovacich a
konzultacnich procesti v oblasti socialni ekonomiky.

Vroce 2025 byly realizovany minimalné dva kulaté stoly zamétené na téma rezervniho fondu v integracnich socialnich

podnicich, jak je definovana legislativou, coz umoznilo ¢leniim a stakeholdertim diskutovat konkrétni implementacni
vyzvy.
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Strategicky cil ¢. 4: Zefektivnéni internich procesi TESSEA

Vroce 2025 TESSEA realizovala fadu opatfeni zaméienych na posileni interni efektivity, finan¢ni stability a profesionalni
komunikace organizace. Klicové aktivity se soustiedily na pét hlavnich oblasti: komunikaci a PR, fundraising, advokac¢ni
¢innost, modernizaci vnitrniho fizeni a rozvoj ¢lenské spoluprace.

Komunikace a PR

TESSEA v roce 2025 vyznamné posilila svou komunikaéni a medialni ptitomnost. Byly spustény dvé komunikacni
kampané zamétené na piinosy socidlniho podnikani, které vyuzivaly ptibéhy lend sité, reportaze a rozhovory.

Probéhly tfi verejné akce TESSEA, vietné regionalnich jarmark a festivali socidlniho podnikani, a byly navazany nové
medialn{ kontakty - vytvofena databaze s vice nez 100 kontakty na novinaie a odborna média.

Zvysil se vyskyt TESSEA a jejich ¢lenti v médiich o 20 %. Probéhl také redesign webu, newsletteru a tiSténych
materiald, ¢imz byla modernizovana vizualni prezentace znacky TESSEA.

Fundraising a financovani

Pro zajisténi finan¢ni stability organizace byla vytvotena databaze drci s vice nez 50 ziznamy a ptipravena nabidka
pro darce definujici irovné podpory a benefity.

Byla realizovana hlavni fundraisingova kampai zaméfena na spolupraci s firemnim, nada¢nim a vetejnym sektorem.
Podatilo se zvySit prijmy z €lenskych pFispévkii o 15 % a navazat partnerstvi se tfemi novymi firmami a nadacemi.
Fundraisingové aktivity byly provadény v souladu s Fundraisingovym planem TESSEA 2025-2027.

Advokacni ¢cinnost TESSEA

TESSEA v roce 2025 posilila svou roli odborného garanta v oblasti socialni ekonomiky. Byla zpracovéana tfi odborna
stanoviska a legislativni analyzy, které byly uplatnény v ramci konzultaci s vefejnou spravou.

Organizace zrealizovala dva Kulaté stoly a verejné debaty a usporadala vzdélavaci cyklus ti'i workshopii pro socialni
podniky (témata ESG, legislativa, zaméstnanost).

TESSEA byla aktivné zastoupena ve dvou narodnich a evropskych platformach (ENSIE, B-WISE), ¢imz posilila své
mezindrodni postaveni.

Zefektivnéni interni struktury a procesit

Doslo k modernizaci Fizeni a vymezeni roli v organiza¢ni struktute (Feditelka - strategie, fundraising, PR; manazerka
sluzeb - administrace, komunikace, akce; finan¢ni manazerka - planovani a reporting; externi experti - legislativa,
poradenstvi).

Byl vytvoien procesni manudl TESSEA a zaveden online systém projektového planovani a sdileni dokument.
Organizace zpracovala prvni Ro¢ni zpravu o dopadech TESSEA, ktera propojuje vysledky ¢innosti s indikatory
strategického planu. Priibézny ¢lensky prizkum ukazal zvySeni spokojenosti ¢lent o 20 %.
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Partnerska a ¢lenska spoluprace

TESSEA dale rozvijela sitovou spolupraci se svazy a organizacemi, jako jsou Svaz ¢eskych vyrobnich druzstev, AZZP,
NRZP, KZZP, MAS, CzechInvest a obce.

Clenové TESSEA se aktivné zapojovali do PR aktivit prostiednictvim newsletterti a socidlnich siti.

Organizace zaroveii rozsitila ¢lenskou zdkladnu o nové partnery ze soukromého sektoru, zejména v oblasti ESG
projektd, a posilila dlouhodobé strategické vztahy s partnery zalozené na sdilenych hodnotach a spole¢nych projektech.
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5 PRILOHY

5.1 PRILOHA C. 1: VYSTUPY Z DOTAZNIiKOVEHO SETRENi POTREB
CLENU ORGANIZACE

TESSEA realizovala obsahlé dotaznikové Setieni v zari 2024 s cilem analyzovat potteby svych clent.
Identifikace respondentl: celkem bylo osloveno 80 respondentd, odpovédélo 26 respondentt, zastupcl
¢lenskych organizaci TESSEA. Sbér probéhl prostiednictvim Google forms a fizeného pohovoru.

IDENTIFIKACE RESPONDENTA.......iimeeeeeenressesesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnnnsssssssees 31
OBLAST 1 - ADVOKACNT A REPREZENTACNI SLUZBY w.covvvveesseseessessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssses 35
OBLAST 2 - AKTIVN] ZAPOJENI SE V ORGANECH TESSEA..o.vvveevessesesssssssssssssessssssssssssssssssssssessssesssessssesssesssseasssssssessssesssees 37
OBLAST 3 - VZDELAVACI A PORADENSKE SLUZBY ..cooccccceessssssesssssssessssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssses 39
OBLAST 4 - SITOVACI SLUZBY PRO NOVE OBCHODNI VZTAHY.....covvoesseeeeeessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessnses 44
OBLAST 5 - SITOVACI SLUZBY - SDILEN] A VYMENA ZKUSENOST{ MEZI SOCIALNIMI PODNIKY ...vvvvesvrveesssseseesesssssssssssssessnne 47
OBLAST 6 - SITOVACI SLUZBY - ODBORNE ANALYZY V OBLASTI SOCIALNIHO PODNIKANI.....oosscevreesvsrsesssssssssssssssssssssssssssenes 51
OBLAST 7 = OSTATNI SLUZBY .ovvvvcessevesesssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssossasssssssssssssssassssoee 53
OSTATNI OTAZKY ..ccoscvvveeeseseeesessssssesssssssessssssessssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssseassssssssssssssssssssssssssssossssssssssasssssssassssne 54
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IDENTIFIKACE RESPONDENTA

Jste nyni ¢lenskou organizaci TESSEA?

@ Ano - Fadny ¢len

@® Ano - piidruzeny &len
© Ne

@ Ne - byvaly ¢len

@ Uvazuji o &lenstvi

Splitujete definici integracniho socidlniho podniku?

(Integracni socidlni podnik je ,subjekt socidlniho podnikdni®, tj. pravnickd osoba zaloZend dle soukromého prdva
nebo fyzickd osoba, které spliiuji principy integracniho socidlniho podniku. Integracni socidlni podnik napliuje
spoleCensky prospésny cil, kterym je zaméstndvdni a socidlni zacleriovdni osob znevyhodnénych na trhu prdce, a tento
cil je formulovdn v zaklddajicich dokumentech. Vznikd a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu - ekonomického,
socidlniho a environmentdiniho.

Zdroj: https://tessea.cz/cz/socialnipodnikani/definice-tessea)

39



** %

Financovano Operacni program
WP Evropskou unii Zameéstnanost plus

@ Ano
® Ne

Jaké prevazujici sluzby by méla poskytovat stireSni organizace sdruZzujici socidlni podniky?

o prostredkovdni kontaktii formou osobniho setkdvdni se cleny TESSEA

e Hdjeni zdjmi, pomoc/podpora navenek viici verejnosti, Siteni povédomi o clenech

e Vyzdvihovdni témat, kterd prindseji clenové. Prosazovat jejich myslenky vice v éteru, ve kterém
pusobi (Podnikatelské, legislativni prostiedi, apod.) "

e Jejména podporu socidlnim podnikiim v oblasti legislativy a prdvnich véci, mentoringu v oblasti
business pldni, marketingu apod. - idedlné individualizovanou. Ddle by méla stfesni organizace plnit
roli jakéhosi organizdtora pii projedndvdni riiznych spolecnych témat a sdileni zkusenosti
Jjednotlivych soc. podnikil.

e "Prosazovdni Sirsiho konceptu socidlniho podnikdni (nad rdmec zaméstndvdni znevyhodnénych) a
socidIni ekonomiky. Siteni povédomi a osvéta u relevantnich aktérii - od ver'ejné sprdvy pres neziskovky
po byznys.

e MoZnosti rozvoje provoznich zaméstnancti socidlnich podnikii - v podobé exkurzi do jinych socidlnich
podnikt, vzdéldavdni napt. pro asistenty, personalisty, financni manaZery, obchodniky, marketéry apod.
MiiZe to byt v podobé peer-to-peer.

o prostredkovdni exkurzi do zahranici, pro zakladatele, manaZery i provozni zaméstnance soc.
podniki."

e Prostor pro sdileni a setkdvdni, orientace v legislativé, inspirace, propagace socidlniho podnikdni

o JastreSeni priinikovych témat, lobbying legislativnich zmén, networking

e  Sitovdni, propojovdni Clenii na znalostni i ekonomické bazi (spolecné zakdzky, barter a obchodni
Cinnost), propagace, vyhleddvdni a zprostiedkovani prileZitosti, mentoring v ramci sité, koucink,
zjistovdni potreb podniki, prdce se zpétnou vazbou z podniki, jeji vyhodnocovdni v rdmci Cinnosti

e Informovanost o legislativnich zméndch podpory UP(§78), o dotacnich Fizenich pro soc. podniky,
organizovat vyménné stdze v jednotlivych soc. podnicich, vzdéldvdni, poradenstvi
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informacni servis, hdjeni ndzoru Clenti

pomoc pii integraci osob se zdravotnim postiZenim na trhu prdce

Informace, prehled o aktudinim déni. Pfehled o tom co vidda chystd, mit zastdni. Silu ve

vyjedndvdni s urady viddy.

Doptedu komunikovat zdkonoddrstvi, informace o zméndch zdkonu, informovat o moZnostech
financovdni soc. podnikt, organizovat skoleni pro socidlni podnikatele

Stresni organizace zastupovat soc.podniky ve sméru legislativy, informovat o novinkdch v

legislativni sfére, vhodné moznosti vzdéldvdani

Preddvat informace v déni v socidlnim podnikdni, propojovat soc. podnikatele, bojovat, advokacni
Cinnost. Prosazovat zdjmy soc., podnikatelil. Partnerem pro stdtni sprdvu

metodické rady a podporu

Poskytovdni aktudlnich informaci, sdileni zkusenosti, vzdéldvdni

Sitovdni enviro témata, sdileni problému, diskuse jakym zpiisobe organizace pracuji, srovndvdni
pohledu, potkdvdni nasi vétve, definice smérovdni

Ekonomické, pravni, financni a dalsi poradenstvi. MoZnost sdilet zkuSenosti z praxe. Zastupovdni Clenti
navenek.

informovat, sdruzovat, sitovat, vzdéldvat

Sitovdnt, lobing, avokacni prdce napfic resorty, komunikace tématu socidlni ekonomiky v Sirokém  pojeti, Zivd
interni komunikace, propagace svych clenti, poskytovdni aktudlnich informaci o déni v socidlni ekonomice
Ceské i zahranién{

Propagace tématu, upozorfiovdni na mozné nerovnosti v SP, podpora osobnosti v SP, mapovdni zdroji a
informovdni clenské zdkladny

Profesionalizace organizaci - socidlnich podniki, sdilené PR a marketing, advokacni prdce,
networking, informacni servis

Organizace by méla poskytovat Skoleni zamérend na zlepSeni podnikatelskych dovednosti, rizeni
projekti, marketingu, financovdni a legislativy spojené s provozem socidlniho podniku.

Podpora vzniku smysluplného zdkona o socidlnim podnikdnt, ktery by byl pro podporu vsech socidlnich
podnikii ne jen integracnich. A zdroven kontrola novel tykajicich se stavajiciho socidlniho podnikdni tak
aby nebyly nové vzniklé predpisy likvidacni pro socidlni podniky. Tak jako to nyni hrozi u novely zdkona o
zaméstnanosti s regulaci minimdlni mzdy bez riistu podpory zaméstndvdni OZP.

Prosazuje zdjmy svych clenti, sitovdni

41



** %

Financovano Operacni program
WP Evropskou unii Zameéstnanost plus

OBLAST 1 - ADVOKACNI A REPREZENTACNI SLUZBY

Do jaké miry ma TESSEA byt aktivni v rdmci sluzeb Advokacni a reprezentacni sluzby vici vladnim institucim,
regulatoriim a verejnosti s tematikou socialniho podnikani, jako jsou lobbing, medialni kampané, petice,
socialni kampané.

15

10

0({1%) oqol%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

1 2 3 4 5 6

Maji byt vySe uvedené advokacni sluzby soucasti pau$alnich sluzeb hrazenych v ramci ¢lenského
poplatku, ¢i hrazena jinak - mate k tomuto piipadné vlastni komentai?

e Clensky prispévek za tuto sluzbu ne, ale Clenskym prispévkem prispivam k tomu, aby zastresujici org. tuto
aktivitu délala na verejném prostoru. Syym zptisobem hdjila prdva na poli socidlni ekonomiky.

e  Pokud by se jednalo o individudIni advokacni sluzbu - pak by si to mél soc. podnik platit sdm, jelikoZ kazdy
toto miiZe a nemusi vyuZit a dalsi véc je také site poskytnutych sluzeb. Pokud by néjaky soc. podnik toto
vyuzival nad ramec, dopldcely by na to i ostatni podniky. Pokud jde o advokacni Cinnost, pri které budou
zastupovdny vSechny podniky, pak by to méla byt sluzba hrazena z ¢lenského poplatku.

e U advokacnich sluZeb to podle FairBio praZirny nenf potfeba.

e Hrazeno zvldst - dle konkrétni sloZitosti sluzby

o Ano

o Zdlezi na tom, jak si TESSEA nastavi model financovdni a kolik bude schopna rediné pokryt z prispévki.
Za mne je v potddku, pokud na advokacni éinnost bude schopna ziskat partnera/partnery.

e podobné jako u jinych asociaci je mozZnost vyuZiti stdtnich dotaci, grantt, prostiedkii z viastni ¢innosti, dartii
prispévkii z clenskych poplatkii. Schopny management necerpd pouze z jediného zdroje.

o Tyto sluzby hrazeny z pausdlnich clenskych prispévkii

o Vrdmci pausdlni Cdstky. | kdyby doslo k navyseni clenského prispévku, ale ty sluzby TESSEA budou
prokazatelné a prinosné. Jsem pro. Urcité na vétsi debatu.

o Soucdsti pauSdlnich sluzeb

o sluzby hrazeny v rdmci pau$dlnich sluzeb, piipadné navyseni clenského poplatku, zdroje z viddnich
moznosti

o Nastaveny limit. Velkd Cdst ano. Standarty nastaveny. Navic si hradf ¢lenové sami

o soucdst pausdlnich sluZeb
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o Urcité je to diileZité. TESSEA nemiize poskytovat zdarma advokacni sluzby. Clensky prispévek zdklad néjaké
standardni sluzby pro odbornou konzultaci. Pfipadné individudIni konkrétni advokacni dotazy by mély byt za
néjaky poplatek - TESSEA cenik, ktery by mohl vyhodnéjsi pro ¢leny TESSEA.

e Ziji v grantovém svété. Kazdd organizace by za sebe méla schopna si zajistit sama. Soc.podnik by mél byt
schopen si vykomunikovat financné sam.

e Ano hradit z ¢lenského prispévku.

e ano, v pausdlu

o Rozdil je, pokud TESSEA lobuje, vyjedndvd, pfipominkuje na pozici zastiesujici organizace, to by mélo byt
zahrnuto v ¢lenském poplatku, Pokud by poskytovala i vysoce odborné konzultace, rady, pripominkovdn{
napt. smlouvy pro konkrétni socidlni podnik, potom urcité zpoplatnit zvldst.

e Vrdmci clenského poplatku

o Tyto aktivity se daji dobie financovat z podpor pro zastteSujici organizace pfipadné od nadact, které se vénuji
systémovych zméndm apod.

e Vrdmci clenského poplatku

e Vrdmci pausdiniho poplatku uz tako je na poméry socidlniho podnikdni vysoky a konkrétné ndm se
investice néjak nevract.

e Myslim, Ze tohle nelze odpovédét oddélené od dalSich sluZeb (viz dotazy nize), které bude poskytovat. Je treba
si definovat, co je soucdsti zdkladnich sluZeb (a odpovidajici clensky poplatek) a co je jiZ nadstandard.
TESSEA by na zdkladé vysledkii z Setteni méla predstavit vice variant.

Jak si vede TESSEA nyni? Advokacni a reprezentacni sluzby vici vladnim institucim, regulatoriim avefejnostis
tematikou socidlniho podnikani, jako jsou lobbing, medialni kampané, petice, socidlni kampané.

Ohodnotte prosim jako ve Skole.
15

10 11 (42,3 %)

7(26.9 %)
5 6 (23.1 %)
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OBLAST 2 - Moznost aktivniho zapojeni se v organech a pracovnich skupinach TESSEA

Do jaké miry je pro vas atraktivni Moznost aktivniho zapojeni se v organech (spravni rada, kontrolni
komise) a pracovnich skupinach TESSEA?

3 (11,5 %) 3 (11,5 %) 3 (11,5 %3 (11,5 %)
| |

Prosim pridejte vlastni komentar, pokud jej povazujete za relevantni.

e Jsem nové clenkou sprdvni rady, takZe to pro mé je atraktivni:)

o Zatim vysokd priorita. V budoucnu bude niZsi v pripadé ¢lenti z jinych podniki (jiny zdstupce FairBio
praZirny nejspis nebude mit zdjem byt v orgdnech TESSEA.

e atraktivni by bylo, ale casové moZnosti a mozkovd kapacita jsou omezené a opotfebované

o [dedlné jako ocenénd/hrazend spoluprdce

e Pro nasi organizaci je toto velmi atraktivni, avsak z Casovych i financnich diivodii (Praha je od Ostravy daleko
a mdlokdo z Prahy je ochoten dojizdét do Ostravy)se aktivnéji zapojit nemiiZeme. Managment naseho soc.
podniku je velmi vytiZeny v jinych organizacich, v soc. podniku pracuje zdarma v rdmci dobrovolnickych
smluv, pouze 2 osoby v rdmci Dohody o provedent prdce.

e bez komentdre

e Kdyby nds nékdo oslovil, neodmitnul bych. Vnimdm to jako prestizni véc. Ale pro nds neni zdsadni se podilet.
Pro nds je zdsadni sdruZent se, sdileni informaci a komunita kolem.

e Jetopromé atraktivni. Nemdm kapacity. Marny boj. Ztrdta energie. Pan Zdvodsky pomdhd. Ministerstvo
pro mistni rozvoj. [sem pesimista. Chobotnice je velkd. TéZko se daji chapadla utnout. Po 10 letech. soc.
podnikii jsem vyhorel. Pan .... se sloZil. Odstéhoval se na Krétu. Po marném boji s Ministerstvem poloZil
socidlni podnik a dalsi aktivity..

e Clenem rady Klastru, kapacitné nemdm moznosti se zapojit. TudiZ nenf to pro mé Uplné atraktivni

o Prestizni nabidka. BohuZel nejsou kapacity.

o (Chci se zapojit pouze v tématech, které se mé dotykaji. V mém pripadé enviro presah

o Aktudlné nemdm cas na dalsi zapojovdni se do dalSich ¢innosti mimo organizaci.

o Nezapojuje mé se, nemdme na to kapacity, vénujeme se vyrobé a rizeni podniku, snaZime se o prijemné
klima na pracovisti, tato prdce nds bavi

e  aktudlné nemdme s ohledem na riist organizace Cas se vénovat aktivnimu clenstvi ve dvou
zastieSujicich organizacich
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Jak si vede TESSEA nyni? MozZnost aktivniho zapojeni v orgdnech (spravni rada, kontrolni komise) a
pracovnich skupinach TESSEA

Ohodnotte prosim jako ve Skole.

10.0 10 (38,5 %)
7.5
7 (26,9 %)
6(23.1%
5,0 (23.1%)
2,5
2 (7.7 %)
1(3.8%
0.0 ( )
1 2 3 4 5
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OBLAST 3 - VZDELAVACI A PORADENSKE SLUZBY

Ma byt TESSEA byt aktivni v ramci Vzdélavani a poradenskych sluZeb, tj. sluzeb, které nabizeji cleniim
vzdélavaci programy, pomahajici rozvijet odborné znalosti a dovednosti?

15 13 (50 %)

10

0(0‘%) O(OI%) 0(0|%) 0(o|%)

1 2 3 4

Jakou tématiku téchto vzdélavacich a poradenskych sluzeb nejcastéji preferujete?

I O - Neaktualni [ 1 - Spig¢ene [0 2-Narazové [l 3 - Spiseano M Vysoce aktualni

10
5
0 ~
Rizeni organizace Rozvoj obchodnich Dotace Specifika sacialniho
pilezitosti podnikéni

ESG - pfileZitosti a Legislativy okolo socidlniho  Ostatni aktudlni legislativa Jiné
ohroZeni podnikani
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Jakou formu téchto vzdélavacich a poradenskych sluzeb nejcastéji preferujete?

19 (73,1 %)

Fyzické seminare a work...
Fyzické konference

Online webinare v realné...
Zaznamy z vy$e uvedeny...
Individuaini workshopy, k...
elearning

Prezentace ke staZzeni z...
Vzory dokumentt pro po...
Odkazy na experty a por...
Jako TESSEA know-how...
Spravny smér. Podpora z...

12 (46,2 %)
17 (65,4 %)
—13 (50 %)

13 (50 %)

3 (11,5 %)

—9 (34,6 %)

15 (57,7 %)

19 (73,1 %)
1(3.8%
—1 (3.8 %

)

)

Online k nicemu, elearnin... (3,8 %)
Témata vice do hloubky,... (3 8 %)

Preferuji textovy zaznam,... 1(3,8 %)
Individualni workhopy, ko... —1 (3,8 %)
Individuaini kontakt ne. P... —1 (3,8 %)
nemame kapacity vSemu... (3,8 %)

al I~ 410 AE 20
[neméme kapacity vSemu se vénovat, uvitali bychom kdyby byl dotaéni prgram na marketing, ktery je kli¢ovy,

e Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindfe v redlném Case, Zdznamy z vySe uvedenych
akci ke zhlédnuti kdykoliv, Individudini workshopy, konzultace a mentoring, Jako TESSEA know-how lidské
zdroje bych si chrdnila

e Individudini workshopy, konzultace a mentoring

o Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindie v redlném Case, Individudini
workshopy, konzultace a mentoring, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke stazeni, Odkazy na experty a
poradce

e Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindre v redlném Case, Vzory dokumenti
pro pomoc pri podnikani ke stazeni

o  Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke staZeni

e Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindfe v rediném Case, Zdznamy z vySe uvedenych
akct ke zhlédnuti kdykoliv, Prezentace ke staZeni z webu TESSEA, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke
staZeni, Odkazy na experty a poradce

o Fyzické semindi'e a workshopy, Fyzické konference, Individudini workshopy, konzultace a mentoring, Odkazy na
experty a poradce

o Fyzické semindre a workshopy, Online webindi'e v redlném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke zhlédnuti
kdykoliv, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke staZeni, Odkazy na experty a poradce

e  Prezentace ke stazeni z webu TESSEA, Odkazy na experty a poradce

e Fyzické semindi'e a workshopy, Online webindre v redlném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke zhlédnuti
kdykoliv, IndividudIni workshopy, konzultace a mentoring, eLearning, Prezentace ke staZeniz webu TESSEA,
Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke staZeni, Odkazy na experty a poradce

o Fyzické semindfe a workshopy, Fyzické konference, Online webindie v redIném Case, Zdznamy z vyse uvedenych
akei ke zhlédnuti kdykoliv, IndividudIni workshopy, konzultace a mentoring, eLearning, Prezentace ke
stazeni z webu TESSEA, Vzory dokumentii pro pomoc pii podnikani ke staZeni, Odkazy na experty a poradce,
Sprdvny smér. Podpora zvySovdni odbornosti vedoucich socidlnich podnikii.
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e  Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Zaznamy z vyse uvedenych akci ke shlédnuti kdykoliv,
IndividudIni workshopy, konzultace a mentoring, Vzory dokumenti pro pomoc pii podnikdni ke staZent,
Odkazy na experty a poradce, Online k nicemu, elearning 50%, prezentace z webu 50%,

e Fyzické semindi'e a workshopy, Online webindre v redIném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke zhlédnuti
kdykoliv, IndividudIni workshopy, konzultace a mentoring, Prezentace ke stazeni z webu TESSEA, Odkazy
na experty a poradce, Témata vice do hloubky, vice odborné, v mens$im poctu, individudini konkrétni
moznosti. VSeobecné info je jiZ nedostatecné.

e [Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindie v redlném Case, Individudini
workshopy, konzultace a mentoring, elLearning, Prezentace ke staZeni z webu TESSEA, Vzory
dokumentti pro pomoc pri podnikdni ke staZeni, Odkazy na experty a poradce, Preferuji textovy
zdznam, eLearning zajimavé

e Online webindre v redlném Case, Prezentace ke stazeni z webu TESSEA, Vzory dokumentii pro pomoc pri
podnikdnf ke stazeni, Odkazy na experty a poradce

e Fyzické semindie a workshopy, Online webindre v redIném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke zhlédnuti
kdykoliv, Individudlni workshopy, konzultace a mentoring, Prezentace ke stazeni z webu TESSEA, Vzory
dokumentti pro pomoc pri podnikdni ke staZeni, Odkazy na experty a poradce, Individudlni workhopy,
konzultace, mentoring nejvice potrebné

o  Fyzické semindre a workshopy, Fyzické konference, Online webindre v redlném case, Vzory dokumentii
pro pomoc pri podnikani ke stazeni, Odkazy na experty a poradce, Individudini kontakt ne. Preferuji sdileni. Z
webu TESSEA stahuji definice.

o Fyzické semindre a workshopy, Online webindie v redlném Case, Zdznamy z vySe uvedenych akci ke zhlédnuti
kdykoliv

o Fyzické semindi'e a workshopy, Fyzické konference, Individudini workshopy, konzultace a mentoring, Odkazy na
experty a poradce

e  Online webindre v redlném Case, Odkazy na experty a poradce

o  Fyzické semindie a workshopy, Fyzické konference, Odkazy na experty a poradce

e Online webindre v redlném case

e Online webindre v redlném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke shlédnuti kdykoliv, Individudini
workshopy, konzultace a mentoring, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke stazent, Odkazy na experty a
poradce

e Zdaznamy z vySe uvedenych akci ke shlédnuti kdykoliv, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke stazeni,
Odkazy na experty a poradce, nemdame kapacity vsemu se vénovat, uvitali bychom kdyby byl dotacni prgram na
marketing, ktery je klicovy, vyuZit sluZeb expertii na x dobu, aby podniky pochopily, Ze ta investice do
marketingu se vrdti.

o Fyzické semindre a workshopy, Online webindre v redlném Case, Zdznamy z vyse uvedenych akci ke shlédnuti
kdykoliv, Vzory dokumentii pro pomoc pri podnikdni ke staZeni, Odkazy na experty a poradce

o Fyzické semindie a workshopy, Zdznamy z vySe uvedenych akci ke shlédnuti kdykoliv, Individudini
workshopy, konzultace a mentoring, Prezentace ke stazeni z webu TESSEA

Ma byt vySe uvedena sluzba soucasti pausalnich sluzeb hrazenych v ramci clenského poplatku, ¢i hrazena
individualné vzdy dle miry Cerpani sluzby - jaké jiné poradenské a vzdélavaci sluzby pozadujete
- mate k tomuto pripadné vlastni komentai?
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Clentim zvyhodnéné podminky a jiné drobné vyhody

Tato sluzba by méla byt soucdsti pausdlnich sluZeb do urcitého limitu. Kazdy podnik by dostal limit na
Cerpdni téchto sluZeb za rok, pokud by je nevycerpal, byla by to jeho volba, nepievddélo by se nic do dalSiho
roku. Na druhou stranu by to nemohl zdsadné precerpdvat, pokud by dostal limit.

Cdst v rdmci clenského poplatku (mélo by byt jasné presné jakd) a zbytek k individudInimu hrazenf podle potieb a
moznosti naseho soc. podniku.

ZaleZi na konkrétni nabidce daného vzdéldvdni - urcité ¢dst hrazenych z pausdlu clenského prispévku a cdst
navic.

spiSe pausdlini sluzby, urceno vsem clentim

Dle miry Cerpdni.

Urcité je fajn nabidnout clenim za clensky poplatek hodnotu v podobé pristupu k informacim. ZdleZi opét na
cenové politice TESSEA: nékteré mohou byt souldsti zdkladniho balicku zdarma, dal$i mohou mit
zvyhodnénou cenu oproti cené pro necleny.

Dokumenty, odkazy na vasem webu urcité zdarma, tak jako u jinych asociaci, za fyzické semindre a
workshopy s nosnymi tématy a zkuSenymi lektory si urcité kaZdy rdd priplati.

Pro ¢leny zdarma

Pokud chceme byt atraktivni je potieba si zajistit finance jinde. Aby TESSEA byla atraktivni pro Cleny.
Musime si sehnat penize pres jiné programy, vzdéldvdni TESSEA jako stresni organizace.

V rdmci projektu MPSV. Nalit do toho penize i z jinych zdrojui. Vsude si penize vyhazuji. Konkrétné,
individudIné Cerpat z MPSV i z jinych zdrojii. Zakladem pausdl z clenskych prispévkii.

Individudini odbornd konzultace zpoplatnéné, ostatni vSeobecné sluzby pausdiné z clenského prispévku
Nastaveny standardni poplatek - zdklad. Rozsah sluZeb ¢i néco navic by bylo hrazend.

pausdl pro bézné informace, odbornéjsi - pak hrazené zvldst

Aktudlné potrebuji edukaci v: marketing, prodejni dovednosti, cenotvorba, prdce s cilovou skupinou
zaméstnancti (jak se chovat k autistiim, apod.). Hrazeno z Clenskych prispévkii s moznosti priplatki za néco
vyjimecného, ndkladného

Rdda si zaplatim individudIné. Témata jsou Sirokd. Nelze ddt do plosné, pausdlni ¢dstky. Téma ESG!!
Liberecky kraj - zpracovdni - poZadavek pomoc s odbornikem v rdmci naseho podnikdni je to moc Siroké téma.
Nemdme kapacitu zpracovat a nemdme prostiedky

Ne nebo jen Cdstecné.

individudiné, nékteré akce ano, jiné spiSe v cené, zdlezi na jejich rozsahu a tirovni, samozi'ejmeé také na cendch
Verejnd témata typu legislativa a dotace bych vidéla soucdsti Clenského poplatku, ostatni jsou casto
zpoplatnénd témata.

V ramci ¢lenského poplatku

Napr. individudlIni konzultace bychom si klidné hradili sami - bylo by fajn mit zvyhodnéné ceny jakoZto
¢lenové u odbornikd, které bychom si nebyli schopni zaplatit. Obecné bych byla spis za nizsi ¢lenské poplatky
a vétsi nabidku véci, které si samostatné miiZzeme navolit samy. Pro nasi organizaci je poplatek celkem vysoky v
kontextu toho, Ze mdlo co z aktudIni nabidky vyuZivame.
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Jak vnimate problematiku ESG - v ramci teorie (jaka je pivodni idea) a praxe (jak je tato idea realizovana v
praxi)?

ESG je zkratka anglickych slov environmental, social a governance. Cesky tento pojem miiZeme vyjddrit jako

zodpovédny a udrZitelny pristup k investovdni a byznysu obecné. Jde tedy o pristup, ktery nehledi jen na financni zisk, ale
diilezitymi aspekty jsou pro néj také udrZitelnost a socidlni dopad.

Ohodnotte jako ve Skole

8-1 B2 "3 B4 5 P Nemam nazor

V ramci teorie V ramci praxe

Jak si vede TESSEA nyni? Vzdélavaci a poradenské sluzby Ohodnotte

prosim jako ve $kole.

15

12 (46,2 %)
10

8 (30,8 %)

3 (11.5 %)
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OBLAST 4 - SiTOVACI SLUZBY PRO NOVE OBCHODNi VZTAHY

Do jaké miry ma TESSEA byt aktivni v ramci Sitovaci sluzby - umoziujici ¢leniim navazovat nové obchodni
vztahy a prilezZitosti setkavani?

15 .
15[(57~T§%)

10

5 (19,2 %)

1(3.8%) 1 (3=|8 %) 1(3.8%) 1 (s,la %)

Jakou formu sitovani v oblasti obchodné - marketingovych sluzeb preferujete?

o TESSEA by se méla spojit s Cisté zastiesujicim komercnim subjektem - business partnerem a vzdjemné
to propojovat. Ostatni formy jsou pasivni. Katalogy si mohou organizace délat sami. Nasim tikolem by mélo byt
Jje popojit.

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena, Jiné ndstroje, Navrhuji udélat upgrade nabidkovych
listii ve spoluprdaci s OVZ MMR (https://www.tessea.cz/cz/socialnipodnikani/nabidkove- listy) - Cdst
zafinancovat ze zdrojii TESSEA, Cdst od Clentl, o Cdst poZddat MMR. Ddle vyuZit prileZitosti o porddat napr.
Social Business snidané, které aktudlné nikdo od loriského zdri neporddd. Naposledy Marie Froulikovd v cervnu
2023, prredtim byly v Impact Hubu, po dobu covidu online.

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Tistény katalog s prezentaci clena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena

e  priibézny marketing dovniti* i ven, moZnost primé interakce

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Preferuji osobni kontakt

e Propojeni pies pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci Clena, Jiné ndstroje,
Linkedin - prezentace clenti

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci Clena, Jiné ndstroje,
Tisténé materidly neddvaji smysl. Katalogy MPSV v gardzi. Nikdo si jiz neprohlidne

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci Clena, TiSténé materidly passé

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Katalogy moc nefunguji. Méla by to délat TESSEA. Za mé spiSe Spointy

e Propojeni pres pracovnika TESSEA

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena, Katalogy nefunguji,
vymyslet néjakou formu jak propojit socidlni sluzby s komercni sférouAby se nds komercni
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sektor nebdl. Zprostredkovat cestu jak tyto sluzby dostat do sprdvnych rukou v komercnim svété.
Pracovnik TESSEA by mél byt zndméjsi plnohodnotny ve svéte socidlniho podnikdni, tak ano

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena,

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena, Tistény katalog s prezentaci clena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

e Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci ¢lena

o Tistény katalog s prezentaci ¢lena

e Propojeni pres pracovnika TESSEA, Online katalog na webu TESSEA s prezentaci Clena, Jiné ndstroje

e Propojent pres pracovnika TESSEA, osobni propojovdni povazuji za dlouhodobé nejefektivnéjsi

Ma byt vySe uvedena sluzba (obchodné-marketingovych aktivit) soucasti pausalnich sluzeb hrazenych v ramci
¢lenského poplatku, ¢i hrazena individualné ¢i provizné vidy dle miry cerpani sluzby - mate k tomuto piipadné
vlastni komentai?

e Tato sluzby mohla byt poskytovdna v rdmci pausdini ¢lenského prispévku. DiileZité je vytvorit
prilezitost, aby se mohli clenové potkat. Napasovat pod néjakou clenskou akci.

e Md byt hrazena pausdlné v ramci Clenskych poplatki, opét do urcitého limitu. DiileZité je samotné
propojeni a aktivita Tessei

e (dst v rdmci ¢lenského poplatku (mélo by byt jasné piesné jakd) a zbytek k individudinimu hrazeni podle
potieb a moZnosti naseho soc. podniku.

e Hrazeno z pausdlu v rdmci clenského prispévku

e tady si dovedu predstavit individudIni a provozni platbu. Md-li podnik néjaky konkrétni poZadavek a z néj
plynouct zisk zakdzky, bylo by dobré za sluzby zaplatit

e Vrdmci poplatku

e ano, tato sluzba by méla byt soucdsti pausdlnich sluzeb

o soucdsti pauSdlnich sluzeb hrazenych v ramci clenského poplatku, katalog se miiZe nabidnout vsem velkym
podnikiim v CR, a pokud to p¥inese efekt soc. podnikiim napf. v ramci ndhradniho plnéni, tak si opét kazdy
rdd priplati navyseny clensky poplatek

e  Pro¢leny zdarma

o Soucdsti pausdlu. Adekvatni k tom co TESSEA nabidne. Tisténé materidly jsou jiz passé

e Sevsim vsudy. Soc.podniky na to nemaji prostiedky. Méla by to byt priorita pro stat a Ministerstvo. Ty by méli

ddvat prostredky.

e Pausdlné z clenského prispévku. Zdkladni info o organizaci zdarma. Vice informaci, vice fotek, vice prostoru
za poplatek

o ReSena individudIné

e pausdl

e Placeno z pauSdlnich poplatkii

e  Hrazena z ¢lenského prispévku (donutilo by nds to pripravit. Bi¢ na nds)
e Ano. Hradit z clenskych prispévkl.

e ano, soucdsti pausdlnich sluzeb
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e moc té otdzce nerozumim. Pokud jako Clen Tessea zavoldm sprdvni radé o kontakt na kolegu s

podobné oblasti podnikdnf, tak urcité ne. Pokud bude chtit ¢len vypracovat marketingovou strategii, tak
ano

o V rdmci Clenského poplatku
e Viz vySe. Radéji bych si hradila spiSe dle individudini potreby, ale s niz$im Clenskym poplatkem.

Jak si vede TESSEA nyni? Sitovaci sluzby - umoziujici cleniim navazovat nové obchodni vztahy a
prilezitosti

Ohodnotte prosim jako ve Skole.
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OBLAST 5 - SITOVACI SLUZBY - sdileni a vyména zku$enosti mezi socialnimi podniky

Do jaké miry ma TESSEA byt aktivni v ramci Sitovaci sluzby - sdileni a vyména zkuSenosti mezi socialnimi
podniky

20
16 (61,5 %)

15

10

5 4{15,4 %)

2(7.7 %)
1(38%) 1(3.8%) 1(38%) 1 (3,|3 %)

00%) 00%)  0(0%) |

0 |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jakou formu téchto sitovacich sluzeb (sdileni a vyména zkuSenosti) preferujete?

Poradani spolecnych vyjezd. ..
Poradani spolecnych vyjezd. ..
MoZnost pfedavat své zkuse .
Organizace navstev socialni..
Spojovani clenskych organiz. .
Dny otevienych dvefi s Ufed. .
Specificky dvoudenni setkani
VEénuji se prednaskam vénuji...
Vicedenni spise ne. Kapacit. ..
Vicedenni max_2denni - kap__.
Denni a vicedenni v zavislos._.
Vlastné vsechny moznosti js...
video- vice spolecnosti - me. .

20 (76,9 %

12 (46,2 %)
14 (53,8 %)

15 (57,7 %)
19 (73.1 %)

1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8 %)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)
1(3.8%)

0 5 10 15 20

e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - vicedenni, MoZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor

e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Moznost preddvat své zkuSenosti jako lektor Ci
mentor, Spojovdni clenskych organizaci s dal$imi aktéry (MPSV, kraje..)

e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkani - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MozZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace navstév socidlniho podniku
mezi cleny

e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny,
Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..)

e  Pordddni spolecnych vyjezdovych setkani - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -

vicedenn{
e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalSimi aktéry
(MPSV, kraje..)
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Pordddni spole¢nych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Porfdddni spolenych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MoZnost preddvat své zkusenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku
mezi cleny, Spojovdnti clenskych organizaci s dal$imi aktéry (MPSV, kraje..)

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny,
Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..)

Spojovdni Clenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje.)

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny, Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi
aktéry (MPSV, kraje..)

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Moznost preddvat své zkuSenosti jako lektor Ci
mentor, Organizace ndvstev socidlntho podniku mezi ¢leny, Spojovdni ¢lenskych organizact s dalsimi aktéry
(MPSV, kraje..), Dny otevienych dveri s tredniky. Organizovat viddni delegace. Ukdzat tirednikiim, Ze to socidlni
podniky (¢lenové) délaji dobre. Predstavit priklady dobré praxe.

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - vicedenni, MoZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor,
Organizace ndvstev socidlntho podniku mezi ¢leny, Spojovdni clenskych organizact s dalsimi aktéry (MPSV,
kraje..), Specificky dvoudennf setkdni

Moznost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi cleny,
Spojovdni clenskych organizaci s dal$imi aktéry (MPSV, kraje..), Vénuji se predndskdm vénuji (Vysoké Skoly)
Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, MoZnost preddvat své zkusenosti jako lektor Ci
mentor, Vicedenni spiSe ne. Kapacitné nemozné. Nejsem si jisty efektivitou. Fyzické ndvstévy nefunguji.
Funguji spiSe online. Lidé netravi tolik casu na cestdch. Prisel nékdo, proSel provozovnu, a budeme se bavit o tom,
kdo chce jak to u vas funguje/nefunguje.

Moznost pieddvat své zkusenosti jako lektor ¢i mentor, Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry
(MPSV, kraje..)

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MozZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku
mezi Cleny, Spojovdni Clenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje.), Vicedenni max.2denni -
kapacity nedovoluji vice

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MozZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku
mezi C¢leny, Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..), Denni a vicedenni v
zdvislosti na misté kondni

Porddani spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, Moznost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor

Pordddani spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MozZnost preddvat své zkuSenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku
mezi cleny, Spojovdnti clenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..)

Porddani spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, MozZnost preddvat své zkusenosti jako lektor ¢i mentor, Organizace ndvstev socidlniho podniku
mezi ¢leny, Spojovdni clenskych organizaci s dal$imi aktéry (MPSV, kraje..), Vlastné vSechny mozZnosti jsou dobré
a mohou se mezi sebou kombinovat

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Spojovdni clenskych organizaci s dalsimi aktéry
(MPSV, kraje..)

Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni
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e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny,
Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..)

e video- vice spolecnosti - medailonky, mozZnost predstaveni firmy

e Pofdddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny,
Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi aktéry (MPSV, kraje..)

e Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni - jednodenni, Pordddni spolecnych vyjezdovych setkdni -
vicedenni, Organizace ndvstev socidlniho podniku mezi Cleny, Spojovdni ¢lenskych organizaci s dalsimi
aktéry (MPSV, kraje..)

Ma byt vySe uvedena sluzba sitovani soucasti pausalnich sluzeb hrazenych v ramci ¢lenského
poplatku, ¢i hrazena individualné dle miry ¢erpani sluzby - mate k tomuto pripadné vlastni komentar?

e Clenové by mély prispivat. Pausdlné nelze hradit.

o Jde nevidim, co by mélo byt hrazeno - zda prdce pracovnika Tessea ve smyslu organizacnim, pokud by napf.
organizoval setkdni, pak ano. Ale pokud by se podniky sitovaly spolecné, jen by je pracovnik propojil, tak tam
nevidim tipIné diivod hrazeni.

e Cdstv rdmci ¢clenského poplatku (mélo by byt jasné presné jakd) a zbytek k indiviuddInimu hrazeni podle potieb a
mozZnosti naseho soc. podniku.

e Hrazeno z pausdlnich sluZeb v ramci clenského poplatku

o pausdlni sluzba (napt. lektor)a pripadny doplatek vicastnikii na ubytovdni a stravovdni

o Dle Cerpani

o Ano, tato sluzba md byt soucdsti pausdlniho poplatku

o Jcela urcité na tato setkdni existuje néjaky dotacni program, spoluticast si kazdy zaplati

e Vrdmci clenského poplatku

o Ano z cClenského prispévku. Na zdkladé nabizené sluzby. Lze najit zdroje pro TESSEA i jinde. ESG. Neni nutné byt
zavisli na Clenskych prispévcich. Doporucuji navysit na 10.000,- Staci jen zprofesionalizovat. Spojovat
neziskovy sektor s korpordlem. Jedna z cest!! Napt.Pani Mdadlovd. Nakup na dobro. Inspirace pro TESSEA.
Napr': Presvédcim Vodafone na ndkup balicki pro zaméstnance Vodafone (z rad soc.podnikii) sdruzim
napr. 5 podnikii. Tessea prekoupi a prodd Vodafonu. Mssime byt tvrdi obchodnici. My mdme produkt, my jsme
produkt. Pro korporatni firmy. Aktudiné se musime naucit pouZit ndboje. Uit to i soc.podniky!!! Byt nezavisly.

eV rdmci pausdlniho poplatku.S politiky jsme objeli soc.podniky. Bylo to marné! Rozdélil bych mezi stdlé
(vedouci odborii). Nemd cenu vozit statni tiredniky, kteri jsou na pozici pouze 4 roky. vedouci ANO!!! Tam to ddvd
smysl.

o Vndvaznosti na miru a sitku nabidky. Lze fesit spiSe na konkrétni nabidce

o Nastaveni rozsah sluzby. Tzn. na zdkladé dané sluzby. Nacenit si jak si kdo ceni své ndvstévy u sebe v socidlnim
podniku. TESSEA vytvori cenik + za priplatek nadstandard

e pausdl

o Placeno v rdmci pausdlu. Placeni ubytka, jidla je nadstandart, kaZdy by si mél hradit sdm.

o Kdybych se rozhodla jet, uhradila bych individudlné. Odviji se od vyse Clenského prispévku. Kdyz si
zaplatim vyjezd, donuti mé to vice vyjet neZ kdyz budu mit v§e zdarma...

o Ano soucdst pausdlu.

e ano, soucdsti pausdlnich sluZeb, ale zdleZ{ také na rozsahu a Cetnosti

e sitovdni ano, ale urcité nenf potieba platit na akcich ubytovdni atd. Vyjimku tvof{ situace, kdy je
napldnovdn pracovni vyjezd, kde se intenzivné pracuje.

o Vrdmci clenského poplatku
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o Toto md byt urcité soucdst clenského poplatku.
Jak si vede TESSEA nyni? Sitovaci sluzby - vyména zkuSenosti mezi socidlnimi podniky.

Ohodnotte prosim jako ve skole.

15
10 11 (42,3 %)
7 (26,9 %)
5
5(19.2 %)
3 (11.5 %)
0 (0 %)

D |

1 2 3 4 5
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OBLAST 6 - SITOVACI SLUZBY - 0dborné analyzy v ramci tématiky socidlniho podnikéni v CR a zahrani¢i

Do jaké miry méa TESSEA byt aktivni v ramci Odborné analyzy v ramci tématiky socidlniho podnikani v CR
a zahranici, napf. monitoring legislativnich zmén, prizkumy a analyzy mezi clenskymi organizacemi a
analyza ziskanych dat, tvorba statistik - sestavovani statistik o cinnosti ¢lenskych organizaci a jejich prinosech
pro spolecnost.

6 (23.1 %)

3 (1.5 %)

2(7.7%) 2(7.7%) 2(7.7%)

1(3.,8 %)

Ma byt vy$e uvedena sluzba odborné analyzy soucasti pausalnich sluZeb hrazenych v ramci ¢lenského poplatku,
¢i hrazena individualné dle miry cerpani sluzby - mate k tomuto piipadné vlastni komentai?

o  Ziskdvdni dat od clenti TESSEA, jejich postojui a ndzorii je jeji diilezitd role. Zpracovdni dat miize byt
zaddno nékomu dalsimu.

e Toto by podle mé meéla byt standardni prdce Tessea - bud’ hrazend z Clenskych prispévki, ale idedlné z
nejakého projektu, nebo dlouhodobého daru - miiZe to byt dostatecny argument pro néjakého donora.

e  Neni to ani na Clenské poplatky ani na honorované sluzby. Tohle vidim spis jako sluzbu pro ekosystém soc.
ekonomiky a prdce na své expertize nez-li pro cleny TESSEA. Jednalo by se o zakdzky od zadavatele.

e Hrazeno pausdlné

e  Vrdmci poplatku

e ano, tato sluzba md byt soucdsti pausdlniho poplatku

e opét analyzy Ize provddét ve spoluprdci s ministerstvem, existuji dotacni programy, popr. domluva s
prislusnym ministerstvem, kdo a za kolik analyzu provede, aby analyza méla vyznam, musi toto
provddet skutecni odbornici, vétsinou pro ministerstvo pracuji a analyzdm se aktivné vénuji

e  Nemusi

e Ano. Z podstaty TESSEA by méla tyto sluzby poskytovat.

e Placeno z pausdlnich prispévkii. Musi se k tomu najit i jiné zdrjoe.

e U tohoto ano. Ocekdvdm, Ze bude hrazeno z Clenského prispévku

e TESSEA by to mohla délat, ale tusim, Ze nejsou kapacity. Provdzanost s vysokymi Skolami, zaddni pro
diplomové prdce

e nevim

e Placeno z ¢lenského poplatku

o Tato sluzba by méla byt hrazena z pausdiniho poplatku. Hlavni cil TESEEA. Méla by reflektovat.

e Ano soucdst pausdlu.
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e individudlné

e  Pokud to Tessea déld z vlastni iniciativy, nevidim problém statistiku pro Cleny zvérejnit zdarma (zvIdst

tehdy, kdy se clenské organizace TESSEA velmi Casto Ucastni jako respondenti)
eV rdmci clenského poplatku
e ano

e Nabizi se otdzka, zda nékterou ¢innost (monitoring, priizkumy ohledné CR a zahranici) jiZ neprovdd jiné
subjekty, pak spise jen monitorovat. Analyzovat data od vlastnich clenii ale patri do zdkladni ¢innosti.

Jak si vede TESSEA nyni? Odborné analyzy v ramci tématiky socidlniho podnikani v CR a zahraniéi

Ohodnotte prosim jako ve $kole.

10 11 (42,3 %)

8 (30,8 %)

4 (15.4 %)

3 (11,5 %)
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OBLAST 7 - OSTATNI SLUZBY

Na jaké jiné sluzby jsme zapomnéli?

o Asine:)

e Vtuto chvili je to podle nds vse.

e vzpomenu si, aZ odeslu.

e yyménné stdZe v soc. podnicich, spolecné prodejni akce, jarmarky

o Nové ze své pozici aktudlné nedokdZu nabidnout jiné moZnosti

e  Otdzka jakym smérem se vyddvdme. Propojovdni ¢lent, s potenciondlnimi zdkazniky, pro soc. podniky,
informovanost, vyjedndvdni na turadech. monitoring co se déje v okoli, dobré priklady ze zahranici. Dilezité
pro nds Cleny i urady ( MPSV). Mit v TESSEA oporu v rdmci vyjedndvdni. Miize se TESSEA za nds postavit?
Garant sprdvnosti. Zdklad. véc. udrZovat kontakt mezi ¢leny a informovat. Téma na debatu

e Psychoterapeutické sluzby pro vyhorelé klienty v faddch socpodnikdni

o VSe co bylo receno. Nemdm dalsi ocekdvdni, Legislativa, skoleni, navazovdni kontakt

e Prenos zkuSenosti ze zahranicni. Nové trendy z ciziny. Priklady dobré praxe. Navazovdni socidlnich firem na
zahranicni organizace. Umoznit, propopjovat, vyhleddvat.

e Jarmarky socidlnich podniki, ale trochu jinak. Nabidka a prezentace jejich sluzeb. zlepSeni vztahii s MPSV,
Ceské socidlni podnikdni. Navdzdni spoluprdce s Deklaraci. V dobrém!

e Zatim mé nic nenapadd

e prdvni poradenstvi (pokud jsem se neprehlédl), pracovni prdvo, apod.

e asi uZ mé nic nenapadd

Jak si vede TESSEA nyni? Jak je pro va$ prinosny na$ pravidelny newsletter?

Ohodnot'te prosim jako ve Skole.

15
14 (53,8 %)

10

8 (30,8 %)
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OSTATNi OTAZKY

Pokud znate jinou stie$ni organizaci sdruzujici socialni podniky, jakou?

"Deklarace - hodnoceni. Deklarace je Sikovnd v socidlnim marketingu jako pojmu a medializaci. To seji
dari.

Socidlni podniky z Vysociny, Deklarace, Reuse banka"

Deklarace odpovédného podnikdni

Deklarace odpovédného podnikdni

Socidlni podniky z Vysociny ,zs.

Deklarace odpovédného podnikdni, zs.

Neznam

Deklarace, ale jeji Cinnost nedokdzu zhodnotit, jelikoZ nejsme Cleny

Klastr Sinec v Moravskoslezském kraji (moc nefunguje), niZe uvedené otdzky ke Klastru Sinec
hodnotim jako ve Skole

Nezndm

Nezndm

Zameéstnavatele zdravotné postiZenych, Asociace spolecenské odpovédnosti (spojuje business develop -
spojent s korpordtem, které u nds v soc. podniku mohou utrdcet penize -diileZitd platforma)

Obdivoval jsem na Moraveé Klastr soc.podnikii (po odchodu Jany). Socidlni podniky z Vysociny. Valnd hromada, na
které jsem poloZil funkci. Sdileni zkusenosti. Zvolili jsme mladého: Feditel zdchranné stanice v Pavlové
Zbysek Karafidt

Klastr

AZZP, Synek KLASTR, Kolibfik - niZe hodnoceno

Nezndm

Deklarace

Liberecky kraj / ARR _ jsou nové vznikli 3 mésice, ted’ se nedd hodnotit. Jinou stfe$ni organizaci aktudlné
nejsem schopna ohodnotit.

Ne dostatecné.

Ne

Na tohle nebud odpovidat, vithec nechdpu, pro¢ tu ta otdzka je?

Nezndm

nezndm

RREUSE, Deklarace odpovédného socidlniho podnikdni zs,

Nevim, nezndm, nemdm bohuZzel tolik ¢asu

Deklarace odpovédného podnikdni

SINEC, moZnd néjakd regiondlni sdruZeni

Pokud znate jinou stiesni organizaci sdruzujici socialni podniky, jak si vede?

Ohodnot'te prosim jako ve Skole.
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5.2 PRILOHA C. 2: SWOT ANALYZA ORGANIZACE

STRENGHTS (silné stranky)

vysoka odbornost

tradice - v roce 2025 bude TESSEA 10 let, ale ¢innost saha az do roku 2005
dlouhodobé prosperujici ¢lenské podniky

pestré zkusenosti ¢lend

mezinarodni presahy

aktivni jadro Clend

diivéra, bezpecné prostiedi

Zivé, inspirativn{ prostiedi

potencil ristu po¢tu ¢lend

ochota ¢lent podilet se na Cinnosti (zatim, tfeba podporovat!)

WEAKNESSES (slabé stranky)
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nejasné financovani do budoucna

nedostatecna profesionalizace

urcité prace vykonavany na dobrovolné bazi
nedokoncené strategické materialy

chybéjici marketingova strategie

neuvyuzity potencial na socialnich sitich (zejm. LinkedIn)
mald zkuSenost s oslovovanim donord

nizka akceschopnost oproti ambicim

nizké sebevédomi pfi prezentacich

nejspis nevyhovujici organizacni struktura (feditel + spravni rada)
OPPORTUNITIES (prileZitosti)

spolecenska poptavka po feseni problémi ve stylu socialniho, mistniho podnikani

v ekosystému Ceské soc. ekonomiky je TESSEA jedinecna (dostat do prezentace!)

konzistentni postoj k navrhu zakona o soc. podniku v souladu s vizi a misi TESSEA

dlouhodobé partnerstvi s vetejnym sektorem - MPSV a kraji

spolupréce s Ceskou spofitelnou od r. 2020

jedinym partnerem ze sféry soc. ekonomiky pro platformy udrzitelného byznysu (Asociace  spolecenskeé
odpovédnosti, Zména k lep$imu) a podnikatelska sdruzeni (SCMVD, AZZP)

° spolupréce s podnikatelskym sektorem

- vefejné zakazky/odpovédné zadavani - propojovat ¢leny se zadavateli THREATS

(hrozby)

aktualni ekonomicka situace

nedostatek finanénich zdrojii v CR pro stie$ni organizace

vnéjsimu prostiedi nenf jasné co je TESSEA, co déla a prosazuje

konkurence - Deklarace odpovédného podnikani (pokud si nevyjasnime pozice)
projekt RESP a SPointy (pokud nebudeme spolupracovat)

postoj a kritické vystupovani TESSEA k navrhu zakona o soc. podniku

mozné negativni pfijeti od tradi¢nich zaméstnavatelt na CHTP

5.3 PRILOHA C. 3: OKRUH MOZNYCH NABIZENYCH SLUZEB TESSEA - VYCET
OBLASTI PRO VYBER PRIORIT

OKRUH SLUZEB 1: Advokaéni a reprezentaéni sluzby viiéi vladnim institucim, regulatoriim a vefejnosti s tematikou
socialniho podnikani a dal$ich témat pro zlepSeni podnikatelského prostiedi

Lobbing: Piimé jednani s politiky a Giredniky za icelem ovlivnéni prostoru pro socialni ekonomiku, véetné
legislativnich procesi.

o  Sluzby pro cleny - TESSEA ma ve svych cilech podporu a rozvoj socialni ekonomiky. Soucasti toho je

podpora socialniho podnikani jako nastroje pro spole¢enskou zménu: Socialni podnikani je klicovym
nastrojem pro podporu ekonomické inkluze, zaméstnavani znevyhodnénych skupin (napt. 0ZP), a
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vytvareni udrzitelnych a inovativnich feSeni socialnich problému. K naplnéni téchto cild je nutné
pravidelné intervenovat

e Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - TESSEA ma ve svych cilech podporu a rozvoj socialni
ekonomiky. Soucasti toho je podpora socialniho podnikani jako nastroje pro spolecenskou zménu:
Socidlni podnikdni je kliCovym ndastrojem pro podporu ekonomické inkluze, zaméstnavani
znevyhodnénych skupin (napt. 0ZP), a vytvareni udrzitelnych a inovativnich feSeni socialnich problémt. K
naplnéni téchto cilli je nutné pravidelné intervenovat

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - TESSEA ma ve svych cilech podporu a rozvoj
socialni ekonomiky. Soucasti toho je podpora socidlniho podnikani jako ndstroje pro spolecenskou
zménu: Socidlni podnikani je klicovym nastrojem pro podporu ekonomické inkluze, zaméstnavani
znevyhodnénych skupin (napt. 0ZP), a vytvareni udrzitelnych a inovativnich feSeni socialnich problémt. K
naplnéni téchto cild je nutné pravidelné intervenovat

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi -
dopady ve smyslu vzniku a podminek pracovnich mist pro znevyhodnéné

o  Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - tyka se spiSe Casti reprezentacnich
aktivit

o Sluzby pro kraje a mésta - Socialni podnikani je klicovym nastrojem pro podporu ekonomické inkluze,
zaméstnavani znevyhodnénych skupin (napt. OZP), a vytvareni udrZitelnych a inovativnich feSeni
socialnich problémii. K naplnéni téchto cill je nutné pravidelné intervenovat, a to i na krajské tirovni ze
strany TESSEA, tak od zastupcli krajii smérem k vladnim institucim. Role TESSEA je prenos informaci
mezi subjekty z pozice stfeSni organizace

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - napliiovani evropskych
doporuceni a strategii

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - vétsina soc. Pod. vznikla z NNO

e Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

o Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - dopady ve smyslu vzniku a podminek
pracovnich mist pro znevyhodnéné

Medialni kampané: Siieni informaci prostiednictvim médii za ticelem zvySeni povédomi o problému.

o SluZby pro ¢leny - socialni podnikani a v $irSim pojeti socialni ekonomika nema v soucasném vnimani
spolecnosti pozitivni konotaci. (dano i prekladem social Ize prelozit jako socidlni, nebo také spolecenské.
Medialni kampané maji za kol pferamovat pojem socialni na spoleCensky odpovédné/prospésné
(udrzitelné

o  Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - socialni podnikani a v $ir§im pojeti socialni ekonomika
nema v soucasném vnimani spolecnosti pozitivni konotaci. (dano i pfekladem social lze ptelozit jako
socialni, nebo také spoleCenské. Medidlni kampané maji za ukol preramovat pojem socialni na
spolecensky odpovédné/prospésné (udrzitelné

e SluZby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) — socialni podnikani a v Sirsim pojeti socialni
ekonomika nema v soufasném vnimani{ spolecnosti pozitivni konotaci. (dano i prekladem social lze
prelozit jako socialni, nebo také spolecenské. Medialni kampané maji za kol prerdmovat pojem socialni na
spolecensky odpovédné/prospésné (udrzitelné

o  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano

o  Sluzby pro statni spravu - Ano

o  Sluzby pro kraje a mésta - Ano
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e  Sluzby pro zahranicni partnery - Ano

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano vétSina soc. pod. vznikla z NNO

o  Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - osvéta otevira prostor pro
spolupraci, napt. s RRA

o Sluzby pro jednotlivce - Ano

Petice: Sbér podpisii na podporu urcitého pozadavku.

o Sluzby pro ¢leny - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni reSeni, pokud by $lo o existenci oboru
socialniho podnikani v jeho zakladech

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni feseni,
pokud by $lo o existenci oboru socidlniho podnikani v jeho zakladech

o SluZby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni
feSeni, pokud by $lo o existenci oboru socidlniho podnikani v jeho zakladech

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi -
krajni feSeni, pokud by $lo o existenci oboru socidlniho podnikani v jeho zdkladech

o  Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni feSeni, pokud by $lo o existenci
oboru socialntho podnikani v jeho zakladech

o  Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni feSeni, pokud by $lo o existenci
oboru socialntho podnikani v jeho zakladech

e  Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

e Sluzby pro ostatni NNO - Ne

e Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

e SluZby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - krajni feSeni, pokud by $lo o existenci
oboru socialntho podnikani v jeho zakladech

Socialni kampané: Vyuziti socialnich siti pro Sifeni informaci k socialni ekonomice

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
e  SluZby pro statni spravu - Ano

e Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e  Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

e Sluzby pro ostatni NNO - Ne

e Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

o  Sluzby pro jednotlivce - Ne

Utast na konzultaénich procesech - aktivni zapojeni do verejnych konzultaci

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o  Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

o  Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
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e Sluzby pro statni spravu - TEESEA jako expert

o  Sluzby pro Kraje a mésta - TESSEA jako expert

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - dlouhodobym pozadavkem je
meziresortn{ propojovani. Jednan{ Casto iniciuji pravé org., které se o meziresortn{ jednani pokousi
(impact hub, podnikatelské inkubatory, RRA,

o Sluzby pro jednotlivce - Ne

Reprezentace na jednanich: Zastupovani clenskych organizaci na jednéanich s institucemi.

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e  Sluzby pro statni spravu - Ano

e  Sluzby pro kraje a mésta - Ano

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - ESG vychazi ze zahranicnich
doporuceni

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano z pohledu spolecenské odpovédnosti se cile socidlniho podnikani casto
prolinajici s cili NNO

o SluZby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - prostor pro spolupraci,
spolecenska odpovédnost je rostouci trend.

o  Sluzby pro jednotlivce - Ne

Zastupovani clenti v mezinarodnich organizacich:

o  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro statni spravu - Ano

e  Sluzby pro kraje a mésta - Ano

o Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi, ESG vychazi ze zahrani¢nich
doporuceni

e  Sluzby pro ostatni NNO - Ne

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

e Sluzby pro jednotlivce - Ne

Prosazovani spolecenské odpovédnosti - zapojeni v aktivitach, které prispivaji k udrzitelnému rozvoji a
zlepSovani Zivotniho prostiedi - ESG / CSR

o  Sluzby pro cleny - Ano
e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano
e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
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e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro statni spravu - Ano

o Sluzby pro Kraje a mésta - Ano

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - ESG vychazi ze zahrani¢nich
doporuceni

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano z pohledu spolecenské odpovédnosti se cile socidlniho podnikani ¢asto
prolinajicis ciliNNO

o Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - prostor pro spolupraci,
spolecenska odpovédnost je rostouci trend.

e Sluzby pro jednotlivce - Ne

OKRUH SLUZEB 2: Moinost zapojeni v organech (spravni rada, kontrolni komise) a pracovnich skupinach
TESSEA

Moznost zapojeni v organech - spravni rada

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
e  SluZby pro statni spravu - Ne

e Sluzby pro kraje a mésta - Ne

e Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e  Sluzby pro jednotlivce - Ano

Moznost zapojeni v organech - pracovnich skupinach TESSEA

o  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) — Ano diiraz pracovnich skupin je kladeny na
multidisciplinaritu. Ta by v idealnim pripadé méla byt zajisténa tcasti osob z riznych prostredi,
spolecenskych kontentd.

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano, diiraz pracovnich skupin je kladeny na
multidisciplinaritu. Ta by v idealnim pripadé méla byt zajisténa tcasti osob z riznych prostredi,
spolecenskych kontentti.

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano, diiraz pracovnich skupin je kladeny
na multidisciplinaritu. Ta by v idedlnim pfipadé méla byt zajisténa ucasti osob z riznych prostiedi,
spolecenskych kontentti.

o Sluzby pro statni spravu - Ano, diiraz pracovnich skupin je kladeny na multidisciplinaritu. Ta by v
idealnim piipadé méla byt zajisténa ucasti osob z riiznych prostiedi, spolecenskych kontentd.

o Sluzby pro kraje a mésta - Ano, dliraz pracovnich skupin je kladeny na multidisciplinaritu. Ta by v
idealnim piipadé méla byt zajisténa ucasti osob z riiznych prostiedi, spolecenskych kontentd.

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
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e Sluzby pro ostatni NNO - Ano, diiraz pracovnich skupin je kladeny na multidisciplinaritu. Ta by v
idealnim pripadé méla byt zajisténa ucasti osob z riiznych prostiedi, spolecenskych kontentt

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ano, dliraz pracovnich skupin je kladeny na multidisciplinaritu. Ta by
v idealnim pripadé méla byt zajiSténa tcasti osob z riiznych prostiedi, spolecenskych kontentl

o  Sluzby pro jednotlivce - Ano, diiraz pracovnich skupin je kladeny na multidisciplinaritu. Ta by v idealnim
pripadé méla byt zajisténa ucasti osob z riznych prostredi, spolecenskych kontenti

OKRUH SLUZEB 3: Vzdélavaci a osvétové sluzby v otazkach socialniho podnikani - nabizeji svym ¢leniim vzdélavaci
programy, které jim pomahaji rozvijet jejich odborné znalosti a dovednosti.

Kurzy a seminaie

o  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - spiSe spoluprace na
lektorskych aktivitach a prenos dobré praxe

e Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - NNO ma potencidl pro zakladani
novych socidlnich podniki

o Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - bez znalosti specifik soc.
pod. je tézké navazovat spolupraci a zakazky. Proto je vhodné nabizet vzdélavani i tém, ktefi k tématu
pristupuji z jinych oblasti, napt. inovaci nebo vzdélavani

o Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - v ptipadé zajmu jednotlivce se zdjmem o
socialni podnikani je vhodné tuto podporu nabidnout

Rozvoj obchodnich prileZitosti

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e  SluZby pro statni spravu - Ano

e Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - spiSe spoluprace na
lektorskych aktivitach a prenos dobré praxe

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi, NNO ma potencial pro zakladani novych
socialnich podnika

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi bez znalosti specifik soc. pod. je
tézké navazovat spolupraci a zakazky. Proto je vhodné nabizet vzdélavani i tém, ktefi k tématu
pristupuji z jinych oblasti, napt. inovaci nebo vzdélavani

e Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi v piipadé zajmu jednotlivce se zajmem o
socialni podnikani je vhodné tuto podporu nabidnout
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ESG - prileZitosti a ohroZeni

e Sluzby pro ¢leny - Ano

o  Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ano

o  Sluzby pro statni spravu - Ano

e Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi, spiSe spoluprace na lektorskych
aktivitach a prenos dobré praxe

o Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - NNO ma potencial pro zakladani
novych socidlnich podnikt

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - bez znalosti specifik soc.
pod. je tézké navazovat spolupraci a zakdzky. Proto je vhodné nabizet vzdélavani i tém, ktefi k tématu
pristupuji z jinych oblasti, napt. inovaci nebo vzdélavani

e Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - v piipadé zajmu jednotlivce se zajmem o
socialni podnikani je vhodné tuto podporu nabidnout

Legislativa socialniho podnikani

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ano

e  SluZby pro statni spravu - Ano

e  Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - spiSe spoluprace na
lektorskych aktivitach a prenos dobré praxe

o Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - NNO ma potencial pro zakladani
novych socialnich podnikt

e SluZzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - bez znalosti specifik soc.
pod. je tézké navazovat spolupraci a zakazky. Proto je vhodné nabizet vzdélavani i tém, kteii k tématu
pristupuiji z jinych oblasti, napt. inovaci nebo vzdélavani

e Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - v piipadé zajmu jednotlivce se zajmem o
socialni podnikani je vhodné tuto podporu nabidnout

Ostatni aktudlni legislativa

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
o  Sluzby pro statni spravu - Ano

o  Sluzby pro kraje a mésta - Ano
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e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - spiSe spoluprace na
lektorskych aktivitach a prenos dobré praxe

o Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dal$i diskusi - NNO ma potencial pro zakladani
novych socidlnich podniki

o Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - bez znalosti specifik soc.
pod. je téZké navazovat spolupraci a zakdzky. Proto je vhodné nabizet vzdélavani i tém, ktefi k tématu
pristupuji z jinych oblasti, napt. inovaci nebo vzdélavani

o  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi - v pfipadé zajmu jednotlivce se zajmem o
socialni podnikani je vhodné tuto podporu nabidnout

Osvéta, sdileni informaci - aktudlni informace o zménach v legislativé, o novych trendech na trhu, o vysledcich
vyzkumt a o dalSich tématech

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano

o  Sluzby pro statni spravu - Ano

e  Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
o  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Tvorba medialnich vystupii: Priprava tiskovych zprav, clanki, videi a dal$ich materialti pro média.

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano

e  SluZby pro statni spravu - Ano

e Sluzby pro kraje a mésta - Ano

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

o  Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
e Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Organizace verejnych akci: Konference, seminare, kulaté stoly a dalsi akce zaméiené na zvySeni povédomi o
c¢innosti clenskych organizaci a jejich potiebach.

o  Sluzby pro cleny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ano
o  Sluzby pro statni spravu - Ano
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e Sluzby pro kraje a mésta - Ano

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dal$i diskusi

o  Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
e  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Individualni poradenstvi:
Individualni poradenstvi zkusenych podnikatelii a expertii v oblasti socialniho podnikani.

e Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
e  Sluzby pro statni spravu - Ano

e  Sluzby pro kraje a mésta - Ano

e  Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

e  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

e Sluzby pro ostatni verejny sektor - Ano

o  Sluzby pro jednotlivce - Ano

Financni poradenstvi (fundraising, fizeni organizace z pohledu financi)

o  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ne
e  Sluzby pro statni spravu - Ne

o  Sluzby pro kraje a mésta - Ne

e Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ne

e Sluzby pro ostatni NNO - Ano

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

e Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

HR poradenstvi

o  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ne
o  Sluzby pro statni spravu - Ne

e Sluzby pro kraje a mésta - Ne

e Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

e Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne
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Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi ohledné projektového rizeni, dotaci

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ne

Sluzby pro kraje a mésta - Ne

Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi ohledné marketingovych aktivit

Sluzby pro ¢leny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ne

Sluzby pro kraje a mésta - Ne

Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ne

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi ohledné rozvoje sluzeb

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ne

Sluzby pro kraje a mésta - Ne

Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ne

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi ohledné krizového fizeni

Sluzby pro cleny - Ano
Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano
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e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
o Sluzby pro statni spravu - Ne

e Sluzby pro kraje a mésta - Ne

e Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

o  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

o  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi pii tvorbé dotacnich vyzev pro socialni podniky - monitoring

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
o Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e  Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ne

e  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

o Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

o  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi pii tvorbé dotacnich vyzev pro socialni podniky - zadosti

e Sluzby pro ¢leny - Ano

o Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

e Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
o Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

e  Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Ne

e  Sluzby pro ostatni NNO - Ano

e Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne

e  Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Pravni a legislativni poradenstvi

e  Sluzby pro ¢leny - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

e Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

o  Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
e Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

o  Sluzby pro zahranicni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
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Sluzby pro ostatni NNO - Ano
Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Poradenstvi v oblasti zavadéni znaki socialniho podniku - oblast socialni

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ano

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Akademické programy - Bakalai'ské a magisterské studijni programy zaméfené na socialni podnikani.

Sluzby pro €leny - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro statni spravu - Ano, védecké prace by mohly prinést Fadd zajimavych dat s ohledem na
implementaci zakona, na jejichz pozadi by TESSEA méla pro vyjednavani podpory socialnim podnikim lepsi
pozici

Sluzby pro kraje a mésta - Ano, védecké prace by mohly prinést fadii zajimavych dat s ohledem na
implementaci zakona, na jejichz pozadi by TESSEA méla pro vyjednavani podpory socialnim podnikim lepsi
pozici

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

E-learningové platformy:

Online kurzy a materidly pro flexibilni vzdélavani.

Sluzby pro cleny - Ne

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ne

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ne
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ne

Sluzby pro kraje a mésta - Ne

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ne

Sluzby pro ostatni NNO - Ne
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OKRUH

Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ne
Sluzby pro jednotlivce - Ne

SLUZEB 4: Sitovaci sluzby a vzajemné sdileni informaci - platforma pro networking mezi

socialnimi podniky

Poradani spolecnych vyjezdovych setkani - jednodenni

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahranicni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dal$i diskusi - mnohdy jsou partnerem
takovych akci. To otevira prostor pro spolupraci

Sluzby pro jednotlivce - Ne

Organizace navstév socialniho podniku mezi ¢éleny

Sluzby pro ¢leny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ne
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Za urcitych podminek, k dal$i diskusi - mnohdy jsou partnerem
takovych akci. To otevira prostor pro spolupraci

Sluzby pro jednotlivce - Ne

OKRUH SLUZEB 5: Sit'ovaci sluzby - umoZiiujici ¢leniim navazovat nové kontakty a rozvijet obchodni a jiné

vztahy

Propojeni pies pracovnika TESSEA:

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahranicni partnery - Ano
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Sluzby pro ostatni NNO - Ano
Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ano
Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Online katalog na webu TESSEA s prezentaci clena:

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ano

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

OKRUH SLUZEB 6: 0dborné analyzy v ramci tématiky socilniho podnikani v CR a zahrani¢i

Monitoring legislativnich zmén: Sledovani vyvoje legislativy a jejiho dopadu na ¢lenské organizace.

Sluzby pro ¢leny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ano

Sluzby pro jednotlivce - Ano

Priizkumy a analyzy: Provadéni prizkumii mezi clenskymi organizacemi a analyza ziskanych dat.

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socidlni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni vefejny sektor - Ano

Sluzby pro jednotlivce - Ano
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Tvorba statistik: Sestavovani statistik o ¢innosti ¢lenskych organizaci a jejich pfinosech pro spolecnost.

Sluzby pro cleny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Ano
Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahranicni partnery - Ano

Sluzby pro ostatni NNO - Ano

Sluzby pro ostatni veiejny sektor - Ano

Sluzby pro jednotlivce - Ano

OKRUH SLUZEB 7: Podpora inovaci a ostatni sluzby - podporuji inovace a zavadéni novych technologii v odvétvi.

Mnoho

stfeSnich organizaci ma vlastni vyzkumné programy nebo spolupracuje s vyzkumnymi

institucemi.

Soutéze inovativnich napadi

Sluzby pro ¢leny - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Ano

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Ano

Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socialni podniky - Ano

Sluzby pro statni spravu - Ano

Sluzby pro kraje a mésta - Ano

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Socialni inovace

Sluzby pro cleny - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni socialni podniky (existujici) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni socialni podniky (kandidatské) - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro podnikatelsky sektor mimo socidlni podniky - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
Sluzby pro statni spravu - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro kraje a mésta - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi o

Sluzby pro zahrani¢ni partnery - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni NNO - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro ostatni verejny sektor - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi

Sluzby pro jednotlivce - Za urcitych podminek, k dalsi diskusi
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5.4 PRILOHA C. 4: Implementace, monitoring, evaluace
ak¢niho planu TESSEA 2025

Akéni plan TESSEA 2025

Strategicky cil 1: Posileni ¢lenské zakladny/rozvoj sluzeb pro cleny
TESSEA

AKcni cil Zpusob naplnéni cile

1.1.1. Akvizice konkrétnich Osloveni vybranych kandidatt, aktivni komunikace,

potencialnich ¢leni vytipovanych motivace

spravni radou a aktivnimi ¢leny

1.1.2. Zapojit min. 3 regionalni aktéry Spoluprace s partnery: Socialni bankovnictvi CS,

TESSEA /ambasadorti, zamérit se na Mésto Kromériz, Zlinsky kraj, spoluprace s SPointy

mladé lidi (mladi manaZeri v cele soc. (Hradec Krélové, Pardubice, Vysocina, Zlin),

podniku) Czechlnvest, Pardubicky kraj, Liberec

(memorandum), Univerzita Palackého, Fakulta HS
Karlova univerzita, SOS Janské Lazné, AZZP, KZZP,
Deklarace, NRZP

1.1.3. Organizovat setkani ¢lenti TESSEA | Pravidelna setkdni minimalné 2x ro¢né + ¢lenska

vregionech schiize s odbornym programme

1.1.4. PrubézZné podporovat ¢leny pri Spoluprace s OXALIS (Zlinsky kraj), FOVY (Jihlava),
organizaci vlastnich akci v regionech Ceska spotitelna

1.1.5. Nabidnout ¢leniim 3 konzultace Poskytovani odbornych konzultaci, spoluprace s
zdarma Socialnimi sluzbami mésta Kromériz, RRA Liberec,

Kokoza, Levandulovna

AKk¢ni cil Hodnoceni (splnéno/nesplnéno/komentar)
1.2.1. Advokacni a reprezentacni sluzby
na podporu socialni ekonomiky jednani s MPSV - TESSEA se stala ¢lenem platformy,

Zakon o zaméstnanosti veskeré jednani paragraf 78,
spouprace na Sifeni povédomi o socialnim
intergracnim podniku, Rada vlady NNO

Pardubicky, Liberecky, Praha

Jednani s Magistratem hlavniho mésta Prahy,
Pardubickym krajem, méstem Pardubice,
Ministerstvem priimyslu a obchodu (MPO),
Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV),
agenturou Czechlnvest a Hospodatskou komorou.

Komunikace se sekretariatem predsedkyné
socialniho vyboru PCR pani UdZenie, jednani s
radnim pro investice hlavniho mésta Prahy, dale s
panem Kovarikem, Milou Horskou, Ondiejem
Zavodskym, Annou Brabscovou, Jureckou a Sotolou.
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Vv

AKktivni Sifeni informaci o socialnim podnikani
prostirednictvim socialnich siti a podcastii urcenych
Siroké verejnosti.

ENSIE - spoluprace an projektu We buy social s
cilem podpotit odpovédné zadavani na potzadi
dobré praxe ze zahranici

Milan Vario - Ministerstvo prace socialnich véci a
rodiny

implementacni agentura MPSVR NP Institut
socialnej ekonomiky

FORSEC

Spoluprace s MPSV: TESSEA je ¢lenem platformy
pro socialni integraci, aktivné se zapojuje do
jednani tykajicich se zdkona o zameéstnanosti,
vCetné projednavani paragrafu 78, a podili se na
$ifeni povédomi o socialnich integrac¢nich
podnicich.

1.2.2. Zapojeni ¢lentd v organech TESSEA
(spravni rada, kontrolni komise,
pracovni skupiny)

1.2.3. Vzdélavaci a osvétové sluzby

Poradani 2 mentoringovych setkan{
Pravidelny newsletter s informacemi pro ¢leny

Social Business Coffee — neformalni networkingova
setkani

Speed dating - akce pro rozvoj obchodnich
prileZitosti
Kulaté stoly poradané v regionech Praha, Zlin,

Pardubice, Vysocina a Liberec

Publikace a reportaze na webu, pravidelné
newslettery

Spoluprace s FOVY - naptiklad setkani v Jihlavé a
zajisténi reportazi

1.2.4. Sitovaci sluzby a sdileni informaci

Toulctiv dviir, 5.6.2025 a Pardubice (8.- 9. srpna
2025)

1.2.5. Sitovani novych partnerstvi

nove v tomto roce se TESSEA stala partnerem
soutéze Paradni socialni napad,
partnerstvi se SOcial Business Cofee,

1.2.6. Odborné analyzy socialniho
podnikani v CR a zahranici

Zakon o zaméstnanosti
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Newslettery
Odborna analyza k integracnimu fondu
Zpracovani zahranic¢ni zpravy ,We Buy Social“

Monitoring zdkona o zaméstnanosti

1.2.7. Podpora inovaci a ostatni sluzby

Czechinovest a spoluprace Paradni socialni napad,
prezentace soc podnikani studentim strednim $kol
- ptijit s inovaci, kterd by pomohla lidem s
handicapem, konzultace pro Liberecky social
Impact Hecaton, duben 2025, 10 a 11. dubna

Strategicky cil 2 Zpisob naplnéni cile

2.1.1. Zorganizovat min. 6 vzdélavacich
seminari, workshopi nebo Skoleni pro
zastupce kraju a obci

Realizace formou ,speed dating”, ve spolupraci s
projektem RESP (Pardubice, HK, Zlin, Jihlava,
Havlickiv Brod, Liberec)

2.1.2. Zapojit 2 dalsi kraje/obce do
spoluprace s TESSEA

Navazani spoluprace a uzavieni memorand (Mésto
Kromériz, Liberecky kraj)

2.1.3. Zapojit se do min. 3 komunitnich
projekti zaméienych na socialni
podnikani

Soutéz Paradni socialni napad (Pardubicky kraj),
Socialni podniky Vysocina (Havlicktiv Brod), Udileni
ceny Zlata vazka, projekt FORSEK (Liberec)

2.1.4. Organizovat min. 2 networkingové
akce nebo kulaté stoly propojujici
socialni podniky a firmy

Kulaté stoly k ISP a IPM (Praha, Zlin, Pardubice)

2.1.5. Do konce roku 2025
zprostiredkovat nebo facilitovat vznik
novych partnerstvi mezi socialnimi
podniky a firmami

Realizace formou speed dating

2.1.6. Navazat spolupraci s alespon 3
firmami na jejich CSR projektech
podporujicich socialni podniky

Navazani spoluprace s firmami

2.1.7. Zvysit dosah komunikacnich
kampani TESSEA na socialnich médiich o
20%

Méreni prostrednictvim metrik (zhlédnuti, sdileni,
interakce)

2.1.8. Organizovat nebo
spoluorganizovat min. 2 verejné akce
zaméiené na socialni podnikani

FORSEK, speed datingy

2.1.9. Spolupracovat s min. 3
vzdélavacimi institucemi na vyzkumu v
oblasti socidlniho podnikani

UPOL, Zlin, UK FHS

Strategicky cil 3

Zptisob naplnéni cile

3.1.1. Do konce roku 2025 dosahnout
aktivniho zapojeni TESSEA k pfipominkam k
zakonu o socialnim podnikani a souvisejicich
predpist, véetné pripominkovacich aktivit k
zakonu upravujicimu koncesionarské

Zakon o zaméstnanosti - veskera jednani k paragrafu
78, spoluprace na sifeni povédomi o socialnim
intergra¢nim podniku, zapojeni do strategickych a
koncepcnich navrhi k SE prostiednicvim ¢lenstvi
TESSEA v Radé vlady pro NNO

70




N Financovano
Evropskou unii

Operacni program
Zaméstnanost plus

Strategicky cil 3 H Zptisob naplnéni cile

poplatky a dal$im legislativnim zménam,
které se dotykaji socialnich podniki a
zaméstnavateld osob se zdravotnim
postiZzenim (OZP).

Minimalné jeden z téchto legislativnich
navrhi bude ptimo ovlivnén doporucenimi
TESSEA reflektujicimi potieby socialnich
podnikl a zameéstnavateli OZP.

3.1.2. Business Coffee ve spolupraci s MPSV -
3-4x rocné.

Pardubice, Zlin, Liberec, Jihlava, PCE-HK spole¢né

3.1.3. Uzavrit do konce roku 2025 minimalné
2 nova partnerstvi s klicovymi aktéry -
vefejnymi institucemi na podporu socidlniho
podnikani.

AZZP, Deklarace

3.1.4. Social Business Speed Dating -
prileZitost pro networking a sdileni

zkusSenosti pti hledani obchodniho partnera a||Pardubice, Zlin, Liberec, Jihlava, PCE-HK spolec¢né

navazani nové spoluprace, minimalné 2x za
rok 2025.

3.1.5. Zapojeni TESSEA do konsorcia B-WISE
k vyzkumu pro integraci osob se specifickymi
potirebami v Evropském hospodarském a
socialnim vyboru a do evropské sité
socialnich podnikti ENSIE.

Zpusob naplnéni cile

H Hodnoceni

3.2.1. Proaktivni zapojeni TESSEA pii implementaci ZISP a
souvisejicich predpist, véetné pripominkovacich aktivit k zakonu
upravujicimu koncesionaiské poplatky a dalSim legislativnim
zménam, které se dotykaji socialnich podnikili a zaméstnavatelti osob
se zdravotnim postizenim (OZP).

Ustavit silna partnerstvi TESSEA s relevantnimi kraji v CR.

»TESSEA se aktivné vyjadruje k déni na poli socialni ekonomiky a
prinasi navrhy reSeni“ - garantuje spravni rada.

Partnerstvi: AZZP, deklarace;
kraje Pardubicky,
Kralovéhradecky, Vysocina,
Liberecky, Zlinsky

3.2.2. Zajistit ucast zastupct TESSEA v relevantnich pracovnich
skupinach a konzultacich v ramci MPSV.

Rada vlady, PROP, platforma
pro socialni podnikani, mozné
pracovni skupiny v regionech,
ucast zastupcti TESSEA v
komisich k vyzvam socialniho
podnikani

3.2.3. Do konce roku 2025 uzaviit minimalné 2 nova partnerstvi s
klicovymi stakeholdery z fad vetejné spravy zaméfena na podporu
socialniho podnikani.

MPSV, MPO, Czechlnvest,
Krajska hospodatska komora

70




N Financovano
Evropskou unii

Operacni program
Zaméstnanost plus

Zptisob naplnéni cile

Hodnoceni

3.2.4. Kulaté stoly zamérené na téma rezervniho fondu v
integracnich socialnich podnicich, jak ho definuje legislativa -
minimalné 2 kulaté stoly v roce 2025.
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