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1 AKTUÁLNÍ SITUACE 

TESSEA je národní síť pro sociální ekonomiku a sociální podnikání s regionálním 

zastoupením. Sdruz ujé a propojujé socia lní  podniky, zamé stnavatélé na chra né né m trhu pra cé, 

néziskové  organizacé i jédnotlivcé, ktér í  sdí léjí  hodnoty socia lní  ékonomiky. TESSEA ha jí  za jmy 

svy ch c lénu , prosazujé systé mové  zmé ny podporují cí  rozvoj socia lní ho podnika ní  a zajis ťujé 

pr énos informací  mézi praxí , vér éjnou spra vou a odbornou vér éjností . 

Souc asné  poskytujé aktua lní  pr éhléd o dé ní  v oblasti socia lní  ékonomiky v C R i v zahranic í  a 

vytva r í  prostor pro sdí léní  zkus éností , spolupra ci a spoléc ny  rozvoj. 

Komunikace TESSEA a jejích aktivit prochází obdobím konsolidace. 

V minulosti byla komunikacé smé rém k c lénu m i vér éjnosti mé né  systématicka , coz  mohlo vé st k 

niz s í  srozumitélnosti a méns í  viditélnosti organizacé. TESSEA si proto kladé za cí l posí lit 

stratégickou komunikaci, zléps it dostupnost a srozumitélnost informací  a sjédnotit vizua lní  i 

obsahovou prézéntaci smé rém k c lénu m, partnéru m i vér éjnosti. 

Za jmém TESSEA jé dlouhodobé  prosazovat évropskou définici, za sady a principy socia lní ho 

podnika ní  v c éské m kontéxtu. To chcé napln ovat prostr édnictví m vzdé la va ní  c lénu , osvé ty 

vér éjnosti, odborny ch diskusí  a spolupra cé s orga ny sta tní  spra vy i régiona lní  samospra vy. 

Pro rozvoj té chto aktivit jé vs ak klí c ové  zajistit stabilní  financova ní , rozs í r it c lénskou za kladnu a 

zvy s it dopad komunikac ní ch kana lu . Na trhu za rovén  pr iby va  subjéktu , ktéré  sé té matu socia lní ho 

podnika ní  vé nují , avs ak béz dostatéc né ho odborné ho za zémí . TESSEA proto usilujé o to, aby byla 

v C R vní ma na jako du vé ryhodny  a odborné  ukotvény  hlas socia lní  ékonomiky. 

Vedení TESSEA si bylo těchto potřeb vědomo a v uplynulém období na ně aktivně reagovalo. 

V rocé 2024 byla nastavéna nova  fundraisingova  stratégié, rozbé hla sé systématicka  u c ast TESSEA 

na klí c ovy ch akcí ch a konféréncí ch v oblasti socia lní  ékonomiky a socia lní ho podnika ní , a vé 

spolupra ci s agénturou CÍRAA byl réalizova n novy  komunikac ní  pla n, ktéry  sjédnotil vizua lní  styl, 

posí lil prézéntaci TESSEA navénék a podpor il informovanost c lénu  i vér éjnosti. 

Na c lénské  schu zi zac a tkém roku 2024 byly stanovény hlavní  priority, ktéré  jsou postupné  

napln ova ny: 
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• vytváření hodnoty pro členy – pravidélna  péér-to-péér sétka va ní  r éditélu  socia lní ch 

podniku , odborné  workshopy a s koléní , sdí léní  métodik a pr í kladu  dobré  praxé (napr . 

métodika k vér éjny m zaka zka m), 

• získávání zpětné vazby od členů – systématicky po akcí ch i v pru bé hu roku, 

prostr édnictví m onliné formula r u  a c lénské  sékcé, 

• propojování s regionálními a strategickými partnery – zéjmé na s krajsky mi u r ady, 

Svazém c ésky ch a moravsky ch vy robní ch druz stév, AZZP a dals í mi platformami, 

• advokační činnost a vysvětlování legislativy – aktivní  u c ast v diskusí ch o za konu o 

intégrac ní ch socia lní ch podnicí ch a §78 za kona o zamé stnanosti, pr í prava métodicky ch 

vy stupu  a podkladu  pro c lény, 

• sběr a komunikace příběhů sociálních podniků, ktéré  ukazují  réa lné  dopady socia lní  

ékonomiky, 

• rozvoj partnerství s évropskou sí tí  ENSÍE a spoléc ností  Grant Advisory (DotacéOnliné.cz), 

• zajištění finanční udržitelnosti po roce 2025 – pr í prava projéktovy ch z a dostí  a jédna ní  

o partnérství , 

• rozšiřování členské základny zéjmé na v mé né  zastoupény ch régionéch 

(Kra lové hradécky , Plzén sky  a dals í  krajé). 

1.1 VIZE 

V období 2024–2025 TESSEA naplnila hlavní očekávání v oblasti komunikace, odborné 

prezentace a vnitřního fungování organizace. 

Cí lém bylo vytvor it jasny  a funkc ní  systé m komunikacé, définovat prioritní  té mata a posí lit 

schopnost TESSEA aktivné  vystupovat jako réspéktovany  odborny  hlas v oblasti socia lní  

ékonomiky. Ténto cí l byl naplné n prostr édnictví m tvorby komunikac ní  stratégié, akc ní ho pla nu a 

vizua lní  idéntity, ktéré  vznikly vé spolupra ci s odborny mi partnéry. 

 

Hlavní mi tématicky mi oblastmi komunikacé v létéch 2024–2025 sé staly: 

• legislativa a advokační činnost, zéjmé na v souvislosti sé za koném o intégrac ní ch 

socia lní ch podnicí ch a §78 za kona o zamé stnanosti, 

• specifika a přínosy sociálního podnikání, 

• příběhy sociálních podniků a jejich zaměstnanců – členů TESSEA, 

• pozitivní dopady sociálního podnikání na životní prostředí a komunitní soudržnost, 
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• propagace akcí pro členy a odborné veřejnosti, vc étné  odborné moderace a 

spolupořádání konferencí a panelových diskusí organizovany ch vé spolupra ci s 

partnéry, jako jé évropska  sí ť ENSÍE c i Ministérstvo pru myslu a obchodu. 

 

Vnitr ní  fungova ní  organizacé sé podar ilo stabilizovat – TESSEA posí lila procésy rozhodova ní  a 

komunikacé tak, aby bylo moz né  zachovat démokraticky  charaktér a za rovén  pruz né  réagovat na 

aktua lní  té mata. Byl vytvor én ra méc pro intérní  koordinaci sdé léní  a méchanismus pro rychlou a 

jédnotnou komunikaci navénék. 

TESSEA souc asné  nastavila dlouhodobou komunikační profilaci jako odborné ho, 

du vé ryhodné ho a aktivní ho partnéra v oblasti socia lní  ékonomiky. Organizacé sé stala viditélnou 

souc a stí  na rodní ho i évropské ho diskurzu, a to néjén formou publikací  a stanovisék, alé i 

prostr édnictví m odborné moderace a facilitace akcí, ktéré  pr ispí vají  k propojova ní  socia lní ch 

podniku , vér éjné  spra vy a byznysu. 

Zkus énosti z pr édchozí ch lét uka zaly, z é rozsa hlé  a téorétické  dokuménty néjsou éféktivní m 

na strojém r í zéní  komunikacé. TESSEA proto nyní  pracujé s pr éhlédny m, prakticky zamé r ény m 

komunikac ní m pla ném, ktéry  zohlédn ujé réa lné  kapacity a obsahujé konkré tní  u koly, 

odpové dnosti a c asovy  ra méc. 

 

 

Vize a očekávání pro období 2026–2027: 

• rozs í r éní  komunikac ní ho ty mu a posí léní  kapacit pro PR, obsahovy  markéting a modéraci 

odborny ch akcí , 

• systématické  zapojova ní  c lénu  do tvorby obsahu prostr édnictví m c lénské  sékcé a 

tématicky ch pracovní ch skupin, 

• pravidélné  publikova ní  odborny ch stanovisék a analy z TESSEA k aktua lní m té matu m, 

• propojéní  komunikacé s fundraisingém a partnérsky mi aktivitami, 

• rozvoj multimédia lní ch forma tu  (vidéo, podcasty, infografiky, rozhovory s odborní ky), 

• rozs í r éní  odborné  modéracé a facilitacé akcí  v régionéch i na célosta tní  u rovni, 

• posí léní  spolupra cé s régiona lní mi mé dii a partnéry v krají ch, 

• dlouhodobé  budova ní  znac ky TESSEA jako hlavní  autority v oblasti socia lní ho podnika ní  

v C R. 

TESSEA tak vstupujé do dals í  étapy, jéjí mz  cí lém jé prohloubit odborny  dialog, posí lit advokac ní  

dopad a da lé rozví jét kultivovanou, srozumitélnou a du vé ryhodnou komunikaci smé rém k 

odborné  i s iroké  vér éjnosti. 

 

1.1.1 OČEKÁVÁNÍ OD ČLENŮ PRO OBDOBÍ 2024–2025 

Na workshopu v Brné  v lédnu 2024 a na slédné  v ra mci dotazní kové ho s étr éní  na podzim 2024 sé 

za stupci TESSEA a c lénové  sí té  shodli na klí c ovy ch oc éka va ní ch ty kají cí ch sé dals í ho rozvojé 

organizacé. 

C lénové  néjc asté ji zdu razn ovali potr ébu posílit vnější viditelnost sociálního podnikání, a to 

formou akcí  pro vér éjnost a spoluprací  s tradic ní m byznysém. Toto oc éka va ní  TESSEA naplnila 
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réalizací  Fóra sociální ekonomiky 2024 v Praze, ktéré  sé stalo néjvé ts í m sétka ní m odborné  i 

laické  vér éjnosti v té to oblasti, a spoluprací  na konférénci ForSEk 2024 por a dané  druz stvém 

Téxman. 

Dals í  vy znamna  oc éka va ní  c lénu  smé r ovala k posí léní  meziresortního propojení, advokační 

činnosti a odborných analýz zamé r ény ch na dopady législativy na socia lní  podniky. C lénové  

océn ují  dosavadní  aktivitu TESSEA v té to oblasti a chté jí , aby v ní  organizacé pokrac ovala – 

zéjmé na v ha jéni za jmu  intégrac ní ch socia lní ch podniku , pr ipomí nkova ní  za konu  a réprézéntaci 

vu c i sta tní  spra vé  i Evropské  komisi. 

Z dotazní kové ho s étr éní  vyplynula i silna  popta vka po: 

• rozšíření vzdělávacích a poradenských aktivit, 

• větším důrazu na praktické nástroje a příklady z praxe, 

• rozvoji networkingových a obchodních příležitostí mezi členy, 

• aktivnější komunikaci prostřednictvím newsletteru a členské sekce, 

• větším zapojení členů do řízení a směřování organizace. 

C lénové  rovné z  vyzdvihli potr ébu propojovat sociální podnikání s tématy ESG, 

environmentální udržitelnosti a společenské odpovědnosti, a z a dají , aby TESSEA v té to oblasti 

zasta vala viditélné js í  roli odborné ho garanta. 

Z vy zkumu i osobní ch sétka ní  vyplynulo, z é TESSEA jé pro své  c lény: 

• du vé ryhodny m zdrojém informací  a aktua lní ch législativní ch novinék, 

• prostorém pro sdílení zkušeností, praxe a vzájemnou podporu, 

• prostr édní kém, ktéry  posiluje hlas sociálních podniků na národní i evropské úrovni. 

Za rovén  c lénové  vyja dr ili pr a ní , aby TESSEA do budoucna da lé rozví jéla: 

• odbornou moderaci a facilitaci odborných akcí, 

• vzdělávání zástupců členských organizací, 

• a strategické partnerství s kraji, univerzitami a podnikatelskými asociacemi. 
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1.2 SWOT ANALÝZA 

 

• Dlouhodobost a stabilita 

TESSEA pu sobí  népr étrz ité  od roku 2015 a bé hém té to doby si 

vybudovala pozici stabilní ho a du vé ryhodné ho partnéra pro sta tní  

spra vu, krajé, socia lní  podniky i évropské  organizacé. 

• Odbornost a praktická zkušenost 

TESSEA disponujé ty mém odborní ku , ktér í  rozumé jí  jak kaz dodénní  

praxi socia lní ch podniku , tak i législativní m a systé movy m ota zka m 

socia lní  ékonomiky v C ésku a v Evropé . Dí ky tomu doka z é éféktivné  

propojit téorétické  know-how s réa lny mi potr ébami praxé. 

• Silné osobnosti a reprezentace navenek 

TESSEA dlouhodobé  réprézéntují  vy razné  osobnosti oboru – od Marké ty 

Vinkélhoférové , ktéra  prosazovala énvironménta lní  rozmé r socia lní ho 

podnika ní , po souc asnou r éditélku Térézu Dosta lovou a c lény spra vní  

rady, ktér í  aktivné  vystupují  v odborny ch fo réch a vér éjné  débaté . 

• Pevná a loajální členská základna 

Sí ť tvor í  péstré  spéktrum socia lní ch podniku , néziskovy ch organizací  a 

zamé stnavatélu  na chra né né m trhu pra cé z célé  C R. TESSEA s c lény 

udrz ujé blí zky  a partnérsky  vztah zaloz ény  na du vé r é, spolupra ci a 

sdí léní  zkus éností . 

• Reputační kapitál a pozice lídra oboru 

TESSEA jé vní ma na jako hlavní  zastr és ují cí  organizacé pro socia lní  

podnika ní  v C ésku – jé partnérém pro MPSV, MPO i évropské  sí té  (napr . 

ENSÍE) a ma  réa lny  vliv na tvorbu politik v oblasti socia lní  ékonomiky. 

 

 

• Omezená flexibilita vnitřního řízení 

Démokraticky  a konzultativní  charaktér organizacé jé silnou hodnotou 

TESSEA, za rovén  vs ak v né ktéry ch situací ch zpomalujé rozhodovací  

procésy a omézujé schopnost pruz né  réagovat na aktua lní  podné ty c i 

média lní  té mata. 

• Nedostatečně systematická komunikace 

Komunikacé TESSEA sé v minulosti rozví jéla spí s é ad hoc, béz 

jédnotné ho stylu a koordinacé. Pr éstoz é v rocé 2025 vznikl novy  

komunikac ní  pla n, jého plné  naplné ní  brzdí  omézéné  pérsona lní  a 

financ ní  kapacity. 

• Omezený, ale postupně se rozšiřující dosah komunikačních kanálů 

V pru bé hu období  2024–2025 sé podar ilo zvy s it viditélnost TESSEA, 

zéjmé na prostr édnictví m socia lní ch sí tí  a néwsléttéru. Sta lé jé vs ak 

potr éba cí léné  oslovovat nové  publikum mimo okruh socia lní ch podniku  

a posilovat spolupra ci s régiona lní mi mé dii a vér éjny mi institucémi. 
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• Omezené, avšak stabilizované vnitřní zdroje a fundraising 

TESSEA disponujé omézény mi pérsona lní mi i financ ní mi zdroji, nicmé né  

v pru bé hu projéktu vznikla fundraisingova  stratégié i financ ní  pla n, ktéré  

vytva r éjí  ra méc pro postupny  rozvoj organizacé. Jé vs ak nézbytné  da lé 

posilovat kapacity a rozs ir ovat zdrojé pro dlouhodobé  udrz itélny  ru st. 

• Zlepšený, ale stále rozvíjený onboarding a komunikace s novými 

členy 

Procés pr ihlas ova ní  a zapojéní  novy ch c lénu  sé v uplynulé m období  

zéféktivnil a stal sé pr í stupné js í m. Nada lé jé vs ak potr éba rozví jét systé m 

uví tací  komunikacé, prézéntovat pr idanou hodnotu c lénství  a 

prohlubovat propojéní  mézi novy mi a sta vají cí mi c lény. 

• Trvající nejednotnost postojů uvnitř členské základny 

TESSEA sdruz ujé s iroké  spéktrum organizací  s rozdí lny mi typy c inností  i 

na zory, zéjmé na v ota zka ch législativy a financova ní . To né kdy 

komplikujé dosaz éní  jédnotné ho stanoviska c i jasné ho vér éjné ho 

postojé. 

• Nedostatečné personální kapacity 

TESSEA disponujé mnoz ství m na padu  a na vrhu  na rozvoj, avs ak jéjich 

réalizaci c asto limitujé omézény  poc ét pracovní ku  a vysoka  

administrativní  za té z . 

PŘÍLEŽITOSTI • Zac í t systématicky lobbovat za évropskou définici a vní ma ní  socia lní ho 

podnika ní  v C ésku a tuto aktivitu pr édstavit c lénu m jako pr í nos c lénství  

v TESSEA. 

• Otéví rat té ma ESG v ra mci socia lní ho podnika ní  a poma hat c lénu m lé pé 

pochopit tuto oblasti a vyuz í t jéjí  pr í léz itosti. 

• Nají t si ambasadory té matu a profilovat sé také  skrzé jéjich aktivity. 

• Vé spolupra ci s akadémickou sfé rou pr ipravit métodu hodnocéní  dopadu  

socia lní ho podnika ní  a da l s métodou a daty pracovat v komunikaci. 

 

 

 

 

 

HROZBY 

• Rostoucí konkurence v oblasti sociálního podnikání 

Té ma socia lní  ékonomiky sé sta va  c í m da l atraktivné js í m pro nové  

subjékty, vc étné  komérc ní ch firém a konzultac ní ch agéntur. Tyto nové  

iniciativy mohou pr ébí rat prostor v média lní m i odborné m diskurzu, 

pr éstoz é c asto némají  hlubs í  znalost c i vazbu na hodnoty socia lní ho 

podnika ní . 

• Konkurenční prostředí ze strany projektů financovaných z 

veřejných zdrojů 

Projékt MPSV na podporu socia lní ho podnika ní  do znac né  mí ry kopí rujé 

a dublujé posla ní  i aktivity TESSEA, pr ic émz  disponujé vy razné  vé ts í  

dotac ní  podporou. To mu z é oslabovat pozici TESSEA jako néza vislé  

odborné  platformy a komplikovat zí ska va ní  vlastní ch zdroju . 

• Legislativní nejistota a změny právního rámce 

Novéla za kona o socia lní m podnika ní  a souviséjí cí ch pr édpisu  mu z é 
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pr iné st néjasnosti nébo zvy s it administrativní  za té z  pro socia lní  

podniky. To mu z é mí t dopad jak na c innost samotny ch podniku , tak na 

advokac ní  a podpu rnou pra ci TESSEA. 

• Změny v prioritách a aktivitách MPSV 

Smé r ova ní  c i zpu sob komunikacé Ministérstva pra cé a socia lní ch vé cí  

mu z é ovlivnit vní ma ní  té matu socia lní  ékonomiky a poténcia lné  i 

réputaci TESSEA, pokud nébudou kroky ministérstva dostatéc né  

koordinova ny s odbornou praxí . 

• Omezená flexibilita vnitřních procesů 

Pr éstoz é sé intérní  fungova ní  TESSEA v poslédní m období  zléps ilo, 

rozhodovací  procésy zu sta vají  pomé rné  kompléxní  a mohou zpomalovat 

réakci na nové  pr í léz itosti c i krizové  situacé. 

• Nejasně vnímaná přidaná hodnota členství 

C a st c lénsky ch aktivit TESSEA sé pr ékry va  s programy éxtérní ch 

partnéru  (napr . SPointy nébo Socia lní  bankovnictví  C éské  spor itélny), 

ktéré  jsou otévr éné  i néc lénu m. Pro dlouhodobou motivaci c lénu  jé proto 

klí c ové  jasné  définovat a komunikovat jédinéc nou hodnotu c lénství  v 

TESSEA. 

 

2 CÍLOVÉ SKUPINY 

Pro komunikaci TESSEA jsmé urc ili né kolik za kladní ch cí lovy ch skupin. 

Kaz da  z nich ma  odlis né  potr éby, motivacé i oc éka va ní  – proto jé nézbytné  k nim pr istupovat 

diféréncované  a volit odpoví dají cí  komunikac ní  kana ly, formy i obsah sdé léní . Cí lém jé, aby 

komunikacé byla srozumitélna , pr imé r éna  u rovni znalosti té matu a za rovén  budovala du vé ru a 

pové domí  o hodnota ch socia lní  ékonomiky. 

 

2.1 Cílové skupiny komunikace TESSEA 

Pro komunikaci TESSEA jsmé urc ili né kolik za kladní ch cí lovy ch skupin. 

Kaz da  z nich ma  odlis né  potr éby, motivacé i oc éka va ní  – proto jé nézbytné  k nim pr istupovat 

diféréncované  a volit odpoví dají cí  komunikac ní  kana ly, formy i obsah sdé léní . Cí lém jé, aby 

komunikacé byla srozumitélna , pr imé r éna  u rovni znalosti té matu a za rovén  budovala du vé ru a 

pové domí  o hodnota ch socia lní  ékonomiky. 
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2.2 Členové TESSEA a členské organizace 

Hlavní  intérní  cí lova  skupina, pro ktérou TESSEA pr édstavujé zastr és ují cí  platformu. 

Cílem komunikace jé posilovat souna léz itost, informovanost a aktivní  zapojéní  c lénu  do 

c innosti sí té . 

Témata, která členy zajímají: législativní  zmé ny (zéjmé na za kon o ÍSP, §78 za kona o 

zamé stnanosti), métodiky k intégrac ní  podpor é, dobra  praxé socia lní ch podniku , vér éjné  

zaka zky, financova ní  a dotac ní  pr í léz itosti, nétworking, firémní  partnérství  a rozvoj znac ky 

socia lní ho podniku. 

Prioritní sdělení: pr í nosy c lénství , sdí léní  zkus éností , aktua lní  vy zvy, législativní  novinky, 

pozva nky na akcé a vzdé la va ní . 

Kanály: é-mailing, néwsléttér TESSEA, c lénska  sékcé wébu, onliné sétka ní , socia lní  sí té  

(uzavr éné  skupiny), régiona lní  akcé. 

 

DOPORUČENÍ: 

1. Pracovat s náborou strategií členství a následnými aktivity, které TESSEA pro členy 

dělá. Je zapotřebí mít na zřeteli otázky: 

● Chcémé mí t hodné  c lénu , a tak s í r it osvé tu nébo spí s é mí n  c lénu , ktéré  si alé budémé 

péc livé  vybí rat a c lénství  v TESSEA sé stané zna mkou krédibility pro dals í  partnéry? 

● Chcémé vytva r ét pr idanou hodnotu skrzé vzdé la vací  aktivity? Pokud ano, budou za 

poplaték otévr éné  také  pro né-c lény (viz napr . modél PR Klub)? 

● Jak zaktivizovat sta vají cí  c lény, aby sé zapojovali do akcí  TESSEA a da l s í r ili dobré  jmé no 

TESSEA? 

2. Aktivně mapovat potřeby členů. 

● 2x roc né  rozéslat dotazní k sé zpé tnou vazbou a vy bé rém z moz ností , c ému by sé c lénové  

chté li vé novat, co potr ébují , co jé tra pí . 

● Vytva r ét program TESSEA, ktéry  réfléktujé zpé tnou vazbu c lénu  (napr . sétka va ní  

r éditélu  socia lní ch podniku ). 

● Vytva r éní  rubrik pro néwsléttér a pro socia lní  sí té , aby sé prézéntovali jak aktivity 

c lénu , tak poskytovaly vzdé la vací  hodnotu pro slédují cí . 

 

2.3 Potenciální členové a zájemci o spolupráci 

Tvor í  jé socia lní  podniky, zamé stnavatélé  na chra né né m trhu pra cé, néziskové  organizacé a dals í  

subjékty sdí léjí cí  principy socia lní  ékonomiky. 

Cílem komunikace jé pr édstavit hodnotu c lénství , zviditélnit bénéfity a usnadnit vstup do sí té . 

Témata, která je zajímají: jak sé sta t c léném TESSEA, pr éhléd aktivit sí té , pr idana  hodnota 
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c lénství , législativní  ra méc socia lní ho podnika ní , u spé s né  pr í klady c lénu , moz nosti spolupra cé, 

cértifikacé a uzna ní  znac ky socia lní ho podniku. 

Kanály: wéb TESSEA, LinkédÍn, Facébook, osobní  kontakt na akcí ch, régiona lní  partnér i, PR 

c la nky, informac ní  matéria ly. 

 

2.4 Veřejná správa, kraje a státní instituce 

Do té to skupiny patr í  za stupci MPSV, MPO, MZ P, MMR, krajsky ch u r adu , mé st a obcí . TESSEA vu c i 

nim vystupujé jako odborny  partnér a réprézéntant séktoru. 

Cílem komunikace jé posilovat du vé ru, spolupra ci a prosazova ní  systé movy ch zmé n 

podporují cí ch socia lní  podnika ní . 

Témata, která je zajímají: dopady socia lní ho podnika ní  na zamé stnanost, régiona lní  rozvoj, 

ESG, énvironménta lní  pr í nosy, mé r éní  dopadu , législativní  stabilita a éféktivita dotací . 

Kanály: oficia lní  stanoviska, policy briéfé, pr í ma  jédna ní , konféréncé, kulaté  stoly, LinkédÍn, 

néwsléttér pro partnéry. 

 

DOPORUČENÍ: Z komunikac ní ho hlédiska jé u té chto subjéktu  a jéjich pr édstavitélu  (u r édní ci 

i politic tí  funkciona r i) vélicé du léz ité  navazovat osobní vazby. Jé proto spra vné , z é za stupci 

TESSEA sé u c astní  vér éjny ch a odborny ch débat, kdé kontakty s té mito osobami mohou 

navazovat a utuz ovat vztahy. Doporuc ujémé také  přidat aktivní komunikaci na síti LinkedIn, 

kdé sé hlavní  pr édstavitélé  TESSEA propojí  s klí c ovy mi pr édstavitéli sta tní  spra vy a budou i v 

onliné prostoru vé st débatu o socia lní m podnika ní , ktéra  povédé k s irs í mu organické mu dosahu 

a naplné ní  cí lé by t aktivní  v komunikaci 

2.5 Odborná a akademická veřejnost 

Tvor í  ji vy zkumní ci, univérzity, studénti, think-tanky a léktorska  céntra. 

Cílem komunikace jé rozví jét odborny  dialog, pr éna s ét data z praxé do vy zkumu a posilovat 

analytické  za zémí  TESSEA. 

Témata, která je zajímají: dopad socia lní  ékonomiky, mé r éní  pr í nosu , évropské  tréndy, ESG 

réporting, vy zkum intégrac ní ch podniku , inovacé v socia lní  ékonomicé. 

Kanály: odborné  c la nky, publikacé, konféréncé, partnérské  projékty, spolupra cé na vy zkuméch, 

odborné  kulaté  stoly. 
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2.6 Média a širší veřejnost 

Tato skupina formujé vér éjné  pové domí  o socia lní m podnika ní . 

Cílem komunikace jé popularizovat té ma, prézéntovat pr í nosy socia lní  ékonomiky a bourat 

stéréotypy o „dotac ní  za vislosti“. 

Témata, která média a veřejnost zajímají: lidské  pr í bé hy, spoléc énsky  dopad, loka lní  

ékonomika, udrz itélnost, zac lén ova ní  znévy hodné ny ch osob, propojéní  byznysu a solidarity. 

Kanály: tiskové  zpra vy, rozhovory, réporta z é, PR c la nky, socia lní  sí té , vidéa, podcasty, 

storytélling. 

 

DOPORUČENÍ: Komunikac ní mi kana ly pro laickou vér éjnost jé komunikacé skrzé mé dia a 

skrzé jédnotlivé  c lény TESSEA, alé i formou influéncéru , novy ch komunikac ní ch forém podcasty, 

vidéocasty, apod. 

2.7 Firemní sektor a strategičtí partneři 

Tvor í  jéj komérc ní  firmy, CSR oddé léní , nadacé a korporacé, ktéré  hlédají  smysluplnou formu 

spolupra cé. 

Cílem komunikace jé uka zat socia lní  podnika ní  jako spoléhlivé ho partnéra pro napln ova ní  cí lu  

udrz itélnosti a ESG. 

Témata, která je zajímají: inkluzé, loka lní  dodavatélské  r été zcé, odpové dné  vér éjné  zaka zky, 

mé r éní  dopadu , spoléc énska  odpové dnost, moz nosti partnérství . 

Kanály: osobní  jédna ní , nétworking, konféréncé, LinkédÍn, odborné  publikacé, partnérské  

projékty. 

 

DOPORUČENÍ: Jako první  krok jé nutné  vytvor it si éticky  kodéx pro financova ní . Z pohlédu 

komunikacé by o firémní  donory a partnéry mé l zac í t péc ovat fundraising TESSEA. V tomto 

smé ru jé komunikacé vélicé za visla  od osobní ch vazéb fundraiséra, potaz mo védéní  TESSEA, a 

pr édstavitélu  jédnotlivy ch firém nébo firémní ch nadací . Dopln kové  doporuc ujémé zac lénit 

pr édstavitélé firém také  do néwsléttéru TESSEA. 

2.8 Evropské a mezinárodní instituce 

Zahrnují  évropské  sí té  (zéjmé na ENSÍE), platformy a institucé EU podporují cí  socia lní  

ékonomiku. 

Cílem komunikace jé réprézéntovat c éskou praxi, sdí lét zkus énosti a aktivné  sé zapojovat do 

mézina rodní ho dialogu. 

Témata, která je zajímají: impléméntacé évropské ho akc ní ho pla nu pro socia lní  ékonomiku, 

législativní  ra méc, spolupra cé mézi sta ty, podpora socia lní ch inovací , zapojéní  c ésky ch subjéktu  
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do évropsky ch projéktu . 

Kanály: mézina rodní  konféréncé, onliné platformy, projéktova  spolupra cé, oficia lní  dokuménty a 

stanoviska, néwsléttéry a sí té  ENSÍE.  

 

DOPORUČENÍ: 

1. Promyslet si náborou strategií členství a následné aktivity, které TESSEA pro členy 

dělá. Je zapotřebí zodpovědět si na otázky: 

● Chcémé mí t hodné  c lénu , a tak s í r it osvé tu nébo spí s é mí n  c lénu , ktéré  si alé budémé 

péc livé  vybí rat a c lénství  v TESSEA sé stané zna mkou krédibility pro dals í  partnéry? 

● Chcémé vytva r ét pr idanou hodnotu skrzé vzdé la vací  aktivity? Pokud ano, budou za 

poplaték otévr éné  také  pro né-c lény (viz napr . modél PR Klub)? 

● Jak zaktivizovat sta vají cí  c lény, aby sé zapojovali do akcí  TESSEA a da l s í r ili dobré  jmé no 

TESSEA? 

2. Začít aktivně mapovat potřeby členů. 

● 2x roc né  rozéslat dotazní k sé zpé tnou vazbou a vy bé rém z moz ností , c ému by sé c lénové  

chté li vé novat, co potr ébují , co jé tra pí . 

● Vytva r ét program TESSEA, ktéry  réfléktujé zpé tnou vazbu c lénu  (napr . sétka va ní  

r éditélu  socia lní ch podniku ). 

● Vytva r éní  rubrik pro néwsléttér a pro socia lní  sí té , aby sé prézéntovali jak aktivity 

c lénu , tak poskytovaly vzdé la vací  hodnotu pro slédují cí . 



 

3 CÍLE KOMUNIKACE 

Komunikacé TESSEA ma  za cí l podporovat dlouhodobé  postavéní  organizacé jako na rodní  autority 

v oblasti socia lní  ékonomiky. 

Stratégié sé zamé r ujé na odbornou du vé ryhodnost, popularizaci té matu, posilova ní  sí té  c lénu  a 

srozumitélné  pr ibliz ova ní  principu  socia lní ho podnika ní  s irs í  vér éjnosti. 

 

3.1 Strategické cíle komunikace TESSEA 

1. Budovat profil TESSEA jako odborného partnera pro instituce v oblasti sociálního 

podnikání. 

TESSEA chcé by t vní ma na jako stabilní , réspéktovana  a kompéténtní  organizacé, ktéra  

doka z é odborné  zastupovat séktor vu c i ministérstvu m, kraju m, obcí m a évropsky m 

institucí m. Cí lém jé, aby byla pr irozény m partnérém pro tvorbu politik, konzultacé 

législativy a impléméntaci programu  socia lní  ékonomiky. 

2. Posilovat povědomí o sociálním podnikání a vyvracet mýty. 

Vér éjnost c asto spojujé socia lní  podnika ní  vy hradné  s chra né ny mi dí lnami nébo s dotac ní  

za vislostí . Komunikacé TESSEA ma  ukazovat péstrost socia lní  ékonomiky, jéjí  ékonomicky  

pr í nos, inovativní  pr í stupy a pozitivní  dopady na spoléc nost i z ivotní  prostr édí . 

3. Podporovat rozvoj sociální ekonomiky a propojování aktérů. 

Cí lém komunikacé jé néjén s í r it informacé, alé aktivné  pr ispí vat k rozvoji oboru – 

napr í klad podporou vzdé la va ní , sí ťova ní , pr énosém dobré  praxé a spoluprací  napr í c  

séktory (néziskovy , firémní , vér éjny ). 

4. Profilovat TESSEA jako lídra tématu sociální ekonomiky v ČR. 

TESSEA sé chcé prézéntovat jako hlavní  platforma, ktéra  sjédnocujé hlas séktoru, pr ina s í  

odborna  stanoviska, data a na vrhy r és éní . Souc a stí  tohoto cí lé jé pravidélné  vér éjné  

vystupova ní , odborna  modéracé konféréncí  a publikova ní  analy z, ktéré  formují  diskusi o 

socia lní  ékonomicé. 

5. Vysvětlovat, že sociální ekonomika není „chráněná dílna“. 

TESSEA chcé dlouhodobé  pr ispí vat ké kultivaci jazyka a porozumé ní  té matu. Socia lní  

podnika ní  ma  by t vní ma no jako modérní  a inovativní  souc a st ékonomiky, ktéra  propojujé 

ékonomickou udrz itélnost s pozitivní m spoléc énsky m dopadém. 

6. Edukace společnosti prostřednictvím nových komunikačních forem. 

TESSEA chcé vyuz í vat modérní  forma ty – podcasty, vidéocasty, kra tka  vidéa, vizua lní  

storytélling, rozhovory a zapojéní  influéncéru  nébo ambasadoru  z praxé. Cí lém jé pr iblí z it 

té ma novy m skupina m, zéjmé na mlads í  généraci, a rozs í r it dosah mimo tradic ní  odbornou 

komunitu. 
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3.1.1 TESSEA jako střešní organizace/ asociace 

Komunikacé TESSEA by mé la dlouhodobé  posilovat jéjí  idéntitu jako asociace odborníků, 

institucí a podniků, které sdílejí hodnoty sociální ekonomiky. 

Hlavní pilíře komunikace TESSEA jako asociace: 

• Odbornost a partnerství – TESSEA jé réspéktovany m odborny m partnérém institucí  a 

mé dií . 

• Znalost oboru sociální ekonomiky – sdí lí  aktua lní  data, vy zkumy a législativní  

informacé. 

• Podpora rozvoje sociální ekonomiky – prostr édnictví m vzdé la va ní , advokac ní ch aktivit 

a spolupra cé c lénu . 

• Komunita a sounáležitost – vytva r í  prostor pro sétka va ní , sdí léní  zkus éností  a 

vza jémnou podporu. 

• Legislativní rámec a jeho výklad – odborné  vysvé tlujé dopady za kona o socia lní m 

podnika ní  a souviséjí cí  législativy. 

 

3.2 TEMATICKÉ OKRUHY KOMUNIKACE PRO ROK 2024 

Komunikacé TESSEA v období  2025–2026 navazujé na pr édchozí  stratégii a réfléktujé aktua lní  

législativní , spoléc énské  a ékonomické  zmé ny v oblasti socia lní  ékonomiky. 

Cí lém jé posilovat odborné  postavéní  TESSEA, podporovat informovanost c lénu , propojovat 

socia lní  podniky s dals í mi séktory a rozs ir ovat pové domí  o socia lní  ékonomicé mimo jéjí  „vnitr ní  

kruh“. 

 

Sociální ekonomika jako nástroj společenské změny 

• Pr édstavova ní  socia lní  ékonomiky jako modérní  a udrz itélné  souc a sti ékonomiky. 

• Vysvé tlova ní  principu , dopadu  a pr idané  hodnoty socia lní ch podniku  pro spoléc nost, 

komunity a z ivotní  prostr édí . 

• Osvé ta zamé r éna  na mlads í  généraci – novy  zpu sob komunikacé (vidéo, podcasty, 

influéncér i, storytélling). 

• Té ma: „Sociální ekonomika jako budoucnost práce a udržitelného podnikání.“ 

 

Implementace a dopady zákona o integračních sociálních podnicích 

• Vy klad nové ho za kona c . 468/2024 Sb. a jého praktické  dopady na fungova ní  socia lní ch 

podniku . 

• Spolupra cé s MPSV, kraji a c lénskou za kladnou na vy voji métodik a sdí léní  pr í kladu  z praxé. 

• Té ma: „Jak na integrační podporu v praxi – legislativa, metodika, financování.“ 

• Pravidélna  sé rié onliné wébina r u  a métodicky ch workshopu . 

 

Propojování sociálních podniků s byznysem a regiony 

• Byznysova  té mata, pr í klady spolupra cé s firémní  sfé rou a socia lní mi podniky. 
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• Partnérství  s kraji, municipalitami a loka lní mi podniky – podpora komunitní ch stratégií  a 

loka lní  ékonomiky. 

• Té ma: „Odpovědné partnerství: sociální podniky a byznys pro udržitelnou budoucnost.“ 

• Rozvoj koncéptu Business Speed Dating TESSEA a regionálních fór sociální 

ekonomiky. 

 

ESG , CSR a udržitelnost 

• Propojova ní  „S“ pilí r é ESG s principy socia lní  ékonomiky. 

• Té ma: „Sociální podnikání jako praktická aplikace ESG principů.“ 

• Prézéntacé dat o dopadéch socia lní ch podniku , mé r éní  éféktu , réporting. 

• Spolupra cé s univérzitami a éxpérty na udrz itélnost a dopadové  invéstova ní . 

 

Sdílení dobré praxe a příběhů členů TESSEA 

• Pravidélné  zvér éjn ova ní  inspirativní ch pr í bé hu  c lénu  TESSEA a jéjich zamé stnancu . 

• Té ma: „Lidé sociální ekonomiky – příběhy, které mění svět kolem nás.“ 

• Rozhovory, kra tka  vidéa, podcasty a vizua lní  kampané . 

• Zapojéní  c lénu  do spolutvorby obsahu (c lénska  sékcé, néwsléttér, socia lní  sí té ). 

 

Odpovědné veřejné zadávání a inkluzivní trh práce 

• Popularizacé principu  odpové dné ho vér éjné ho zada va ní , prézéntacé métodik a pr í kladu  z 

praxé. 

• Té ma: „Veřejné zakázky jako nástroj změny – jak může stát i samospráva podpořit sociální 

ekonomiku.“ 

• Spolupra cé s MPSV, MPO a krajsky mi u r ady. 

• U c ast na odborny ch panéléch a pracovní ch skupina ch. 

 

Sociální ekonomika a kultura / komunitní rozvoj 

• Ukazova ní  pr í nosu  socia lní ch podniku  v oblasti kultury, ochrany pama ték, komunitní ho 

z ivota a loka lní  idéntity. 

• Té ma: „Sociální podnikání jako nositel kulturního a komunitního dědictví.“ 

• Komunikacé s obcémi, kulturní mi céntry a vzdé la vací mi institucémi. 

 

 Evropská spolupráce a mezinárodní kontext 

• Sdí léní  zkus éností  a inspiracé z évropsky ch zémí  (ENSÍE, B-WÍSE, CEFEC apod.). 

• Té ma: „Evropské trendy sociální ekonomiky – co může Česko nabídnout a čím se může 

inspirovat.“ 

• Prézéntacé c ésky ch pr í kladu  na évropsky ch fo réch. 

• U c ast TESSEA v évropsky ch projéktéch a diskusí ch o impléméntaci Akc ní ho pla nu pro 

socia lní  ékonomiku. 
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3.3 KOMUNIKAČNÍ ARGUMENTY  

Komunikac ní  arguménty pr édstavují  za kladní  pilí r é, o ktéré  sé TESSEA opí ra  pr i prézéntaci 

své  pra cé, hodnot a vy znamu socia lní  ékonomiky. 

Jéjich u kolém jé sjédnotit jazyk, ktéry  pouz í va mé vu c i institucí m, c lénu m, mé dií m i vér éjnosti 

– tak, aby komunikacé byla srozumitelná, důvěryhodná a hodnotově ukotvená. 

 

 

Apolitickost 

TESSEA jé odborna  a hodnotové  ukotvéna  platforma, nikoli politicky  subjékt. 

V komunikaci jé du léz ité  zdu razn ovat, z é TESSEA zastupujé za jmy vs éch socia lní ch podniku  

béz ohlédu na politickou oriéntaci aktua lní  vla dy c i védéní  ministérstév. 

Klíčové sdělení: „Socia lní  ékonomika jé vé cí  praxé a lidí , nikoli politicky ch préféréncí .“ 

Využití: vé vér éjny ch vystoupéní ch, tiskovy ch zpra va ch, v réakci na législativní  na vrhy, v 

komunikaci s mé dii i sta tní  spra vou. 

 

Koncepčnost 

TESSEA prosazujé dlouhodobé  koncépc ní  pr í stup k rozvoji socia lní  ékonomiky – néjédna  ad 

hoc ani réaktivné , alé vycha zí  z odborny ch dat, zkus éností  c lénu  a évropsky ch tréndu . 

Koncépc nost vyjadr ujé stabilitu, odbornost a du vé ryhodnost organizacé. 

Klíčové sdělení: „Socia lní  ékonomika potr ébujé dlouhodobé  pla nova ní , né kra tkodobé  

projékty.“ 

Využití: v policy dokuméntéch, stratégicky ch prézéntací ch, vé spolupra ci s MPSV, MPO, kraji i 

évropsky mi partnéry. 

 

Praktické znalosti 

TESSEA vycha zí  z réa lné  praxé socia lní ch podniku  a zna  jéjich kaz dodénní  réalitu – 

ékonomickou, législativní  i lidskou. 

To jí  umoz n ujé poskytovat kvalifikované  na vrhy, odborné  koménta r é a réalisticka  r és éní . 

Klíčové sdělení: „TESSEA zna  praxi socia lní ch podniku , protoz é ji sama spoluvytva r í .“ 

Využití: pr i tvorbé  métodik, vzdé la vací ch aktivit, konzultací ch s institucémi, v mé dií ch. 

 

Mezioborovost 

TESSEA propojujé ékonomiku, socia lní  oblast, énvironménta lní  té mata, komunitní  rozvoj i 

vzdé la va ní . 

Ténto pr ésah jé jédinéc ny m pr í nosém socia lní  ékonomiky – ukazujé, z é inovacé vznikají  na 

pru séc í ku oboru . 

Klíčové sdělení: „Socia lní  ékonomika spojujé, co spoléc nost c asto oddé lujé – ékonomiku, 

solidaritu a udrz itélnost.“ 

Využití: v kampaní ch, na konféréncí ch, pr i oslovova ní  partnéru  z akadémické , vér éjné  i 

firémní  sfé ry. 
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Neziskové podnikání 

TESSEA vysvé tlujé, z é socia lní  podnika ní  néní  opakém zisku, alé jiny m zpu sobém jého vyuz ití  

– zisk jé prostr édkém k dosaz éní  spoléc énské ho dopadu, nikoli cí lém. 

Ténto princip jé klí c ovy  pro pochopéní  ékonomické  logiky socia lní  ékonomiky. 

Klíčové sdělení: „Socia lní  podnika ní  podnika  s cí lém zléps ovat z ivot lidí , né maximalizovat 

zisk.“ 

Využití: v édukativní ch matéria léch, pr i jédna ní ch s mé dii, v osvé tovy ch aktivita ch, pr i 

komunikaci s byznysém. 

 

Sociální podnikání jako fenomén 

TESSEA prézéntujé socia lní  podnika ní  jako modérní , inovativní  a pérspéktivní  trénd, ktéry  

propojujé ékonomickou éféktivitu s lidskostí  a odpové dností . 

Fénomé n socia lní ho podnika ní  pr ékrac ujé hranicé néziskové ho séktoru a ukazujé novy  

modél fungova ní  ékonomiky. 

Klíčové sdělení: „Socia lní  podnika ní  jé budoucnost pra cé – propojujé ékonomiku a 

solidaritu.“ 

Využití: v PR aktivita ch, v kampaní ch, pr i spolupra ci s mé dii a na mézina rodní ch fo réch. 

 

Solidární ekonomika 

TESSEA navazujé na évropskou tradici solida rní  ékonomiky, ktéra  staví  na hodnota ch 

spolupra cé, spravédlnosti a sdí léné  odpové dnosti. 

Ténto koncépt pr ina s í  do vér éjné  débaty novy  pohléd na podnika ní  – du raz na c lové ka, 

komunitu a planétu. 

Klíčové sdělení: „Solida rní  ékonomika vytva r í  prostor pro lidi, né pro maximalizaci zisku.“ 

Využití: pr i mézina rodní ch prézéntací ch, v komunikaci s akadémickou a odbornou 

vér éjností , pr i vysvé tlova ní  principu  TESSEA mimo séktor. 

 

3.4 Shrnutí jak argumenty využívat 

Externí komunikace: vyuz í vat jako jédnotnou linii pro tiskové  zpra vy, vér éjné  vystoupéní  

a réakcé na aktua lní  dé ní . 

Interní komunikace: sjédnocovat jazyk organizacé, c lénu  a partnéru . 

Advokační a expertní práce: podpor it arguménty pr i jédna ní ch s ministérstvy, politiky c i 

mé dii. 

Edukace a PR: pouz í vat arguménty jako nosné  mys lénky pr i prézéntací ch, kampaní ch, 

workshopéch a na wébu TESSEA. 
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4 KOMUNIKAČNÍ KANÁLY (aktualizace 2025–2026) 

TESSEA v souc asnosti vyuz í va  kombinaci osobní ch, digita lní ch a média lní ch kana lu , ktéré  

umoz n ují  pravidélny  kontakt sé c lény, odbornou i laickou vér éjností  a klí c ovy mi institucémi. Cí lém 

stratégié pro období  2025–2026 jé tyto kana ly da lé profésionalizovat, sjédnotit obsahové  i 

vizua lné  a zvy s it jéjich dopad mimo komunitu socia lní ch podniku . 

4.1 TONALITA 

Tonalita komunikacé, né kdy nazy vana  také  tone of voice (ToV), jé klí c ovy m aspéktém idéntity 

znac ky. Vyjadr ujé, jaky m zpu sobém znac ka komunikujé sé svy m publikém, a to jak pí sémné , tak 

u stné . Néjdé jén o to, co r í ka té, alé i jak to r í ka té. Tonalita zahrnujé volbu slov, gramatiku, styl 

psaní , to n hlasu a dals í  faktory, ktéré  ovlivn ují  célkovy  dojém z komunikacé. Tonalita komunikacé 

by mé la by t v souladu s célkovy mi hodnotami a cí li znac ky.  

Pro TESSEA doporuc ujémé sébévé domou, jasnou a srozumitélnou tonalitu.  

- Va z na /vtipna  - tonalita TESSEA jé vé str édu. Té mata, ktéra  TESSEA r és í  jsou c asto 

kompléxní  a odborna . Néhodí  sé k nim proto pr í lis  vtipny  to n, nébo vyuz ití  na stroju  jako 

mémés. Na druhou stranu néchcémé by t ani zcéla va z ní , aby bylo zr éjmé , z é TESSEA néní  

sta tní  institucé a mluví  lidsky m a srozumitélny m jazykém. 

- Forma lní /néforma lní  - TESSEA jé spí s é forma lní . V pr í mé  komunikaci vyka , vyuz í va  

spisovnou r éc . 

- Uctivy /néuctivy  - TESSEA jé spí s é uctiva , alé por a d si zachova va  lidsky  pr í stup v tonalité  

komunikacé. Néní  pr éhnané  uctiva  ani archaicka . Népous tí  sé alé do vér éjny ch 

konfrontací  ani pr í mo nékritizujé forma lní  autority. 

-  Nads ény /vé cny  - TESSEA a jéjí  c lénové  mají  za pal pro aktivity, ktéry m sé vé nují . Jé to 

zr éjmé  i z komunikacé TESSEA. Za rovén  si alé TESSEA zachova va  pozici odborní ka a 

proto si nédovolujé takovou mí ru nads éní , ktéra  by mohla by t pokla dana  za 

néprofésiona lní . 
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4.2 Osobní setkání se členy 

TESSEA pravidélné  por a da  sétka ní  pro svy ch pr ibliz né  60 c lénu . Né vs ichni sé u c astní  aktivné , alé 

pr í tomní  c lénové  vykazují  vysokou mí ru zapojéní  a za jmu o rozvoj TESSEA. C asty m té matém jé 

popta vka po sdí léní  zkus éností , propojova ní , vzdé la va ní  a dals í m rozvoji socia lní ho podnika ní  – 

napr í klad v kontéxtu spolupra cé s byznysém. 

 

Cíle pro období 2025–2026: 

• Zvy s it u c ast c lénu  a podpor it jéjich aktivní  zapojéní . 

• Vytva r ét prostor pro vza jémné  sdí léní  a inspiraci. 

• Posilovat vní ma ní  pr idané  hodnoty c lénství . 

• Vyuz í vat osobní  sétka ní  k zí ska va ní  pr í bé hu , na mé tu  a zpé tné  vazby pro dals í  komunikaci 

TESSEA. 

4.3 Newsletter TESSEA 

Néwsléttér jé klí c ovy m na strojém pravidélné  komunikacé. Vycha zí  cca 10× roc né  a informujé o 

c innosti TESSEA, novinka ch v législativé , vy zva ch i aktivita ch c lénu . Odbé r ma  cca 285 osob z r ad 

c lénu  i pr í znivcu  TESSEA pr ic émz  mí ra otévr éní  é-mailu  jé ví cé jak 90%. 

 

Doporučení a cíle: 

1. Zvýšit počet odběratelů – propagovat odbé r néwsléttéru na wébu a socia lní ch sí tí ch, 

vyuz í t forma t LinkédÍn zpravodajé. 

2. Získat zpětnou vazbu – zapojit c lény do hodnocéní  struktury a obsahu néwsléttéru. 

3. Rozšířit obsah – posí lit rubriky jako „Z praxé c lénu “, „TESSEA doporuc ujé“, „Législativní  

oké nko“. 

4. Komunikovat protihodnotu členství – pr édstavovat konkré tní  pr í nosy a dopady 

zapojéní  v TESSEA. 

4.4 Sociální sítě 

TESSEA aktivné  vyuz í va  profily na Facebooku a LinkedInu, dopln kové  vyuz í va  YouTube pro 

za znamy wébina r u  a akcí . Facébook slouz í  pr édévs í m pro informova ní  c lénu , zamé stnancu  

socia lní ch podniku  a s irs í  komunitu, zatí mco LinkédÍn jé zamé r én na sta tní  spra vu, firémní  

partnéry a odbornou vér éjnost. 

Aktuální stav: 

• Na LinkédÍnu jé kromé  oficia lní  stra nky TESSEA aktivní  také  Téréza Dosta lova  a Radko 

Draz il, jéjí chz  osobní  profily ma  silny  dosah. 

• Obsah TESSEA jé konzisténtní , alé frékvéncé sé srovnala s konkurénc ní mi subjékty. 
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Doporučení: 

• Facebook: sdí léní  aktualit, pozva nék na akcé, obsah c lénu , réporta z é z événtu , upozorné ní  

na u spé chy. 

• LinkedIn: odborné js í  pr í spé vky – législativa, dopady za kona o ÍSP, ESG, data a analy zy. 

• YouTube: kra tka  vidéa, rozhovory, inspiracé z praxé. 

• Osobní profily lídrů TESSEA: zapojit védéní  a c lény spra vní  rady do osobní  komunikacé 

na sí tí ch. 

• Cíl: zvy s it poc ét slédují cí ch o 50 % do koncé roku 2026, posí lit vizibilitu TESSEA jako 

hlavní  autority té matu. 

4.5 Web TESSEA 

Wéb TESSEA jé klí c ovy m prézéntac ní m kana lém, jéhoz  struktura i obsah pros li révizí  v ra mci 

pr échodu na novy  wéb. Chybí  zdé jasné js í  vyja dr éní  pr idané  hodnoty TESSEA, pr éhléd aktivit a 
srozumitélna  vy zva k zapojéní . Stra nka pu sobí  popisné , alé ma lo pr í bé hové  – na vs té vní k sé 

nédozví , proc  TESSEA éxistujé a jaky  ma  dopad. 

Návrhy na vylepšení: 

• Pr idat vy razné  CTA prvky („Stan té sé c léném“, „Zjisté té, co dé la mé“). 

• Doplnit pr éhléd výhod členství a profily c lénsky ch organizací . 

• Vytvor it kalendář akcí a sékci „Z praxé c lénu  TESSEA“. 

• V u vodní  c a sti wébu posí lit osobní  a vizua lní  rovinu – napr . kra tké  vidéo, mapu c lénu  nébo 

infografiky. 

 

Doporučení pro aktualizaci: 

• Upravit téxty a vizua lní  strukturu, aby wéb lé pé vysvé tloval c innost TESSEA a bénéfity 

c lénství . 

• Pr idat kalendář akcí a prostor pro zpé tné  dohléda ní  pozva nék a vy stupu . 

• Cíl: Propojit wéb s analytikou (Googlé Analytics 4) a mé r it dopad jédnotlivy ch kana lu  

4.6 Ambasadoři a influenceři 

V souc asnosti TESSEA s ambasadory té matu aktivné  népracujé. Do budoucna ma  poténcia l 

vytva r ét spolupra cé s osobnostmi, ktéré  mohou auténticky s í r it principy socia lní  ékonomiky. 

Doporučení: 

• Ídéntifikovat „régiona lní  ambasadory“ z r ad c lénu  a partnérsky ch organizací . 

• Spolupracovat s vér éjné  zna my mi za stupci socia lní ho podnika ní  (napr . Kokoza, Ergotép, 

nébo za stupci intégrac ní ch podniku ). 

• Vyuz í vat ambasadory jako r éc ní ky, hosty podcastu  a tva r é kampaní  TESSEA. 
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4.7 Eventy a odborné akce 

Evénty jsou jédní m z néjsilné js í ch komunikac ní ch na stroju  TESSEA. Organizacé sé u c astní  vé ts iny 

klí c ovy ch akcí  o socia lní m podnika ní  – jako r éc ní k, modéra tor nébo partnér. 

Cíl: aby sé TESSEA objévila na kaz dé  du léz ité  akci souviséjí cí  sé socia lní m podnika ní m v C R. 

 

Doporučení: 

• Slédovat systématicky kalénda r  akcí  v C R i zahranic í . 

• Z kaz dé  u c asti zí ska vat nové  kontakty a pr éva dé t jé do slédují cí ch na socia lní ch sí tí ch c i 

odbé ratélu  néwsléttéru. 

• Vyuz í vat événty i jako nástroj náboru nových členů. 

• Dokuméntovat akcé fotograficky a audiovizua lné , sdí lét vy stupy na wébu a sí tí ch. 

4.8 PR a média 

TESSEA vyuz í va  média lní  komunikaci zatí m spí s é réaktivné  – réagujé na dotazy novina r u  nébo 

législativní  uda losti. Néjaktivné js í  média lní  komunikacé probí ha  vé spojéní  s pr édstavitéli 

TESSEA, zéjmé na r éditélkou Térézou Dosta lovou, a c lény spra vní  rady, nako napr . Anna S imonova , 

Radko Draz il, c i dals í mi c lény TESSEA. 

 

Analýza mediálního obrazu (2025): 

 

V rocé 2025 zaznaménalo té ma socia lní ho podnika ní  v c éské m média lní m prostoru dals í  na ru st 

pozornosti. Odhadém 150–250 mediálních výstupů (vc étné  régiona lní ch Déní ku , 

zpravodajsky ch sérvéru  a oborovy ch porta lu ) sé vé novalo législativní m zmé na m, pr í kladu m dobré  

praxé c i aktivita m str és ní ch organizací  a ministérstév. 

Zají mavy m moméntém roku bylo také  to, z é sé té ma socia lní ho podnika ní  objévilo i v jédnom z 

néjslédované js í ch c ésky ch télévizní ch séria lu  – Ulice. Dí ky tomu sé pojém „socia lní  podnika ní “ 

dostal do s irs í ho pové domí  vér éjnosti néjén jako socia lní , alé i podnikatelský koncept, ktéry  

mu z é pr ina s ét ékonomické  i spoléc énské  pr í nosy. 

 

Doporučení pro období 2026: 

• Vytvor it mediální plán a databa zi rélévantní ch novina r u . 

• Zinténzivnit proaktivní medialobbying – nabí zét vlastní  té mata, koménta r é a pr í bé hy 

c lénu . 

• Rozví jét mediální partnerství u klí c ovy ch akcí  TESSEA. 

• Systématicky slédovat a vyhodnocovat média lní  vy stupy (monitoring). 
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4.9 Shrnutí: strategické směřování komunikačních kanálů (2025–

2026) 

TESSEA budé v pr í s tí ch létéch: 

• Posilovat osobní kontakt se členy jako za klad vztahové  komunikacé. 

• Zéféktivn ovat newsletter a web jako hlavní  zdrojé informací . 

• Aktivné  rozví jét sociální sítě s du razém na LinkédÍn. 

• Zapojovat ambasadory a osobnosti socia lní  ékonomiky. 

• Budovat mediální obraz TESSEA jako réspéktované  a kompéténtní  autority oboru. 

 

 

 See Think Do  Care 

Web TESSEA členové - aktuality 
potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - za kladní  
informacé o TESSEA 

členové - aktuality, 
propojéní  na dals í  
c lény 
potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - za kladní  
informacé o TESSEA, 
kontakt 

členové - aktuality, 
propojéní  na dals í  
c lény, kontakt na 
TESSEA 
potenciální členové - 
kontakt, pr ihla s ka ké 
c lénství  
veřejná správa, CSR 
manažer  - za kladní  
informacé o TESSEA, 
kontakt, médailonky 
hlavní ch pr édstavitélu  

členové - moz nosti 
sdí léní  novinék z wébu 
veřejná správa, CSR 
manažer  - kontakt, 
médailonky hlavní ch 
pr édstavitélu , 
moz nosti podpory 

Newsletter 
členský 

členové - aktuality členové - aktuality členové - aktuality, 
kana l pro prézéntaci 
vlastní ch aktivit 

členové - aktuality, 
kana l pro prézéntaci 
vlastní ch aktivit 

Newsletter 
externí 

chceme motivovat k 
odběru NL 

chceme motivovat k 
odběru NL 

potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - informacé 
o aktivita ch TESSEA, 
jéjich c lénéch, 
moz nosti zapojéní  a 
sdí léní  vlastní ch 
rélévantní ch aktivit 

potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - informacé 
o aktivita ch TESSEA, 
jéjich c lénéch, 
moz nosti zapojéní  a 
sdí léní  vlastní ch 
rélévantní ch aktivit 

Sociální sítě 
TESSEA 

členové - aktuality 
potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - chcémé 
motivovat ké slédova ní  

členové - aktuality 
potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - chcémé 
motivovat ké slédova ní  

členové - aktuality, 
posí lají  vlastní  tipy na 
novinky 
potenciální členové, 
veřejná správa, CSR 
manažer  - aktuality 

všechny skupiny - 
sdí lí  obsah z nas ich sí tí  

Sociální sítě 
osobní 

všechny skupiny - 
propojéní  

všechny skupiny - 
propojéní  

všechny skupiny - 
koménta r é, osobní  
zpra vy 

všechny skupiny - 
koménta r é, osobní  
zpra vy, sdí léní  

Média/PR všechny skupiny - 
zviditélné ní  znac ky 
TESSEA 

  všechny skupiny - 
za jém o na zor TESSEA 
k odborné mu té matu 

Osobní setkání 
členů 

členové - 
pravdé podobné  mají  
informaci 

členové - némohou 
nébo némají  motivaci 
sé zu c astnit 

členové - aktivní  u c ast členové - aktivné  sé 
podí lí  na pr í pravé  
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5 KONKURENCE 

Analy za prostr édí  socia lní  ékonomiky néma  za cí l vymézovat konkurénci, alé hledat prostor pro 

spolupráci, průniky a společné cíle. TESSEA vycha zí  z pr ésvé dc éní , z é synergie mezi aktéry je 

dlouhodobě efektivnější než konkurenční přístup – skutéc ny  rozvoj socia lní  ékonomiky 

vyz adujé sdí léní  zkus éností , propojova ní  a vza jémnou podporu. 

V poslédní ch létéch sé v tomto prostoru objévujé sta lé ví cé subjéktu  a iniciativ, ktéré  sé ru zny mi 

zpu soby podí léjí  na rozvoji té matu socia lní ho podnika ní . TESSEA v tom vidí  pr í léz itost ké 

vzájemnému učení, sdílení know-how a posilování společného dopadu. 

Cí lém jé budovat partnerské vztahy založené na důvěře, transparentnosti a respektu k 

odlišným rolím a odbornosti jednotlivých aktérů. TESSEA v té chto souvislostéch vystupujé 

jako odborný a apolitický partner, ktéry  propojujé zkus énosti c lénské  za kladny s éxpértní  

znalostí  a stratégicky m pohlédém na rozvoj célé ho séktoru. 

Ténto pr í stup umoz n ujé TESSEA néjén réagovat na aktua lní  vy zvy, alé také  spoluformovat 

prostředí, v němž se sociální ekonomika rozvíjí jako otevřený a spolupracující ekosystém. 

5.1 DEKLARACE ODPOVĚDNÉHO PODNIKÁNÍ 

Deklarace odpovědného podnikání jé c itélna  a srozumitélna  platforma, ktéra  staví  na 

jédnoduché  komunikaci a jasné  formulovany ch principéch. Jéjí m c lénu m – signata r u m Déklaracé 

– nabí zí  prostor pro sdí léní  za vazku k odpové dné mu podnika ní , béz forma lní ho procésu ové r ova ní . 

Na rozdí l od toho TESSEA klade důraz na hodnotové ukotvení a ověřování etické 

bezúhonnosti svých členů, c í mz  zajis ťujé dlouhodobou du vé ryhodnost a profésionalitu sí té . 

Déklaracé néní  c lénskou organizací , alé platformou s výrazným PR a politicko-komunikační 

rozměrem. Vé vér éjné  komunikaci pu sobí  aktivné  – pravidélné  informujé o c innosti svy ch 

signata r u , navazujé kontakt s vér éjnou sfé rou a vyuz í va  zna mé  osobnosti k posí léní  pové domí  o 

té matu (napr . Olga Richtérova , Marké ta Pékarova  Adamova , Zdéné k Kosour a dals í ). To pr ispí va  k 

jéjí  viditélnosti i krédibilité . 

Mézi silné  stra nky Déklaracé patr í  mimo jiné  i to, z é: 

• sbí ra  a publikujé data a studié o odpové dné m a socia lní m podnika ní , 

• provozujé podcast a vidéo rozhovory CSR Talks, 

• organizujé océné ní  Zlatá Vážka, ktéré  zviditéln ujé pr í klady dobré  praxé, 

• provozujé porta l OZPkariéra.cz s nabí dkami pra cé pro osoby sé znévy hodné ní m. 

Ac koliv Déklaracé a TESSEA pu sobí  v odlis ny ch ra mcí ch – Deklarace jako otevřená platforma 

pro odpovědné podnikání, TESSEA jako odborná a členská organizace sociálních podniků – 

jéjich aktivity sé mohou vza jémné  dopln ovat. 

V budoucnu je žádoucí hledat cesty ke spolupráci, zéjmé na v oblasti sbé ru dat, médializacé 

u spé s ny ch pr í bé hu  a spoléc né  komunikacé smé rém k vér éjnosti i sta tní  spra vé . 
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5.2 ASOCIACE ZAMĚSTNAVATELŮ NA CHRÁNĚNÉM TRHU AZZP 

Asociace zaměstnavatelů zdravotně postižených (AZZP) jé dlouhodoby m partnérém TESSEA, 

sé ktéry m sdí lí  spoléc ny  za jém na rozvoji inkluzivní ho trhu pra cé a podpor é zamé stna va ní  osob 

sé zdravotní m postiz éní m. Obé  organizacé sé dopln ují  – TESSEA zastřešuje širší oblast sociální 

ekonomiky a integračního sociálního podnikání, zatí mco AZZP se zaměřuje specificky na 

zaměstnavatele, kteří zaměstnávají více než 50 % osob se zdravotním postižením a 

poskytují  na hradní  plné ní . 

Spolupra cé obou subjéktu  sé rozví jí  pr édévs í m v oblasti advokační činnosti, vzdělávání a 

společných akcí, jéjichz  cí lém jé zviditélnit pr í nos intégrac ní ho zamé stna va ní  a posí lit odbornou 

réprézéntaci séktoru vu c i vér éjné  spra vé  i mé dií m. 

AZZP sdruz ujé firmy, néziskové  organizacé a dals í  zamé stnavatélé, ktéry m poskytujé 

aktualizované legislativní informace, metodickou podporu při žádostech o dotace a 

zprostředkovává vzdělávací aktivity. 

V komunikaci navénék vyuz í va  zéjmé na Facebook, LinkedIn a pravidelný newsletter. Aktivita 

na LinkédÍnu jé spí s é umí rné na , zatí mco komunikacé na Facébooku jé pravidélna , aktua lní  a ma  

vysokou mí ru zapojéní  slédují cí ch. Néjc asté ji sdí lí  novinky o svy ch c lénéch, zmé ny v législativé  a 

nabí dky pracovní ch mí st na chra né né m trhu pra cé. 

TESSEA a AZZP v současnosti směřují ke strategičtější spolupráci, ktéra  ma  za cí l posí lit 

spoléc ny  hlas intégrac ní ch zamé stnavatélu  a socia lní ch podniku , a to jak v oblasti législativy, tak v 

odborné  i vér éjné  komunikaci. 

5.3 ČESKÉ SOCIÁLNÍ PODNIKÁNÍ (AKTIVITA MPSV) 

Ministerstvo práce a sociálních věcí (MPSV) pro oblast socia lní ho podnika ní  provozujé sí ť 

regionálních SPointů a vés kéré  aktivity sdruz ujé pod porta l České sociální podnikání. Ténto 

porta l zprostr édkova va  socia lní m podniku m informacé, vzdé la va ní , adrésa r  podniku  i 

popta vkové  formula r é a dlouhodobé  pr ispí va  k vé ts í  informovanosti o socia lní m podnika ní  v 

C éské  républicé. 

Z pohlédu TESSEA pr édstavujé projékt MPSV dvojí výzvu. 

Na jédné  strané  zásadně ovlivňuje prostředí financování, protoz é vyuz í va  vér éjné  prostr édky 

vé znac né m rozsahu, c í mz  omezuje možnosti TESSEA získávat vlastní zdroje prodejem 

služeb na obdobné  typy aktivit. Za rovén  v některých aspektech dubluje cíle a poslání 

TESSEA, napr í klad v oblasti vzdé la va ní , poskytova ní  informací  a podpory socia lní ch podniku . 

Na strané  druhé  jé vs ak MPSV také  kvalitním a respektovaným partnerem, sé ktéry m TESSEA 

dlouhodobé  spolupracujé na spoléc ny ch cí léch a sdí lí  snahu o systé movy  rozvoj socia lní  
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ékonomiky. 

Spolupra cé probí ha  jak na u rovni organizací , tak jédnotlivy ch éxpértu  – napr í klad Karel 

Rychtář, Petra Francová, Markéta Vinkelhoferová, Anna Šimonová, Tereza Dostálová či 

Zuzana Dudáková sé v minulosti podí léli na éxpértní , konzultac ní , léktorské  c innosti c i odborné  

modéracé v ra mci aktivit C éské ho socia lní ho podnika ní . 

Porta l České sociální podnikání da lé provozujé vlastní  LinkedInovou skupinu , podcast o 

sociálním podnikání a jé aktivní  také  na Facebooku, kdé pravidélné  sdí lí  aktuality, pr í klady 

dobré  praxé a informacé o socia lní ch podnicí ch. 

5.4 BREAKFAST STORY 

Bréakfast Story sdruz ujé chra né né  dí lny, ktéry m nabí zí  c lénství  zdarma. Zprostr édkova va  pro né  

na slédné  zaka zky vé formé  catéringu nébo proda va  jéjich produkty na é-shopu. Néní  pr í mou 

konkuréncí  TESSEA – nér és í  célospoléc énska  té mata, alé spí s é jédnotlivy m organizací m poma ha  

zí ska vat zaka zky, na ktéré  by jinak nédosa hly. Prakticky jim poma ha  s prodéjém a komunikací  s 

kliénty. Osobnost Lucié Hyblérové , ktéra  alé za Bréakfast Story stojí  jé charismaticka , o socia lní m 

podnika ní  z ivé  mluví  a jéjí  projév jé v mnohé m vélicé pr í my , jasny , c itélny , jédnoduchy  a modérní . 

5.5 ASOCIACE SPOLEČENSKÉ ODPOVĚDNOSTI 

Asociacé spoléc énské  odpové dnosti jé asi néjzna mé js í  c éskou platformou, ktéra  prosazujé té mata 

socia lní  udrz itélnosti. Jéjí  hlavní m té matém jé prosazova ní  cí lu  SDGs v c éské m kontéxtu a vé své  

platformé  propojujé néziskovy  séktor s byznysém. Mézi jéjich néjvé ts í  projékty patr í  Cény SDGs, 

ESG z ébr í c ék, Giving Tuésday, konféréncé Global Goals a obchod Nakup na dobro. Asociacé jé vélicé 

aktivní  v komunikaci i vé vytva r éní  podpory pro své  c lény. Pravidélné  organizujé pro c lény méns í  

akcé (nétworkingové  sní dané ), vzdé la vací  sémina r é, nébo préstiz ní  akcé s vysoky m média lní  

za sahém (Global Goals Summit, vyhla s éní  Cény SDGs). Pravidélné  zasí la  néwsléttéry o aktivita ch 

c lénu  i o novinka ch zé své ta udrz itélnosti a ESG. C lény podporujé také  komunikac né  – na své m 

wébu zvér éjn ujé akcé c lénu , tiskové  zpra vy, vytva r í  profily c lénu  atd. Osobnost Lucié Ma dlové  jé 

vélicé zna ma  pro kohokoliv z c éské ho prostr édí  CSR a potaz mo ESG. Pravidélné  pr ispí vají  na 

Linkédin a Facébook. Jéjich komunikacé jé na vélicé vysoké  profésní  u rovni – mají  propracovanou 

grafiku a doka z í  hézky odléhc it téxty. Jéjich slabou stra nkou jé, z é néjdou pr í lis  do hloubky té matu, 

alé to pravdé podobné  ani néní  jéjich za mé rém – soustr édí  sé na sdí léní  pr í kladu  dobré  praxé a na 

propojova ní  svy ch c lénu .  
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5.6 HODNOTOVÁ PROPOZICE TESSEA VS KONKURENCE 

V tabulcé pr édkla da mé souhrn toho, co socia lní  podniky chté jí  (idéntifikacé potr éb c lénu  TESSEA, 

ktéra  vycha zí  z workshopu ), a srovna ní  s tí m, co c lénu m nabí zí  TESSEA vs konkurénti. Na za kladé  

tohoto srovna ní  navrhujémé vytvor it unika tní  hodnotovou propozici TESSEA a ukotvit si pozici 

TESSEA na trhu. 

 TESSEA Deklarace AZZP ČR MPSV ASO 

peer to peer 

setkávání 

? 
c lénsky ch schu zí  

sé 
u c astní  

minimum c lénu  

NE NE ANO ANO 

školení a 

workshopy 

NE 
za stupci 
TESSEA jako 
jédnotlivci s kolí  

skrzé partnéry, 

alé s koléní  

néjsou 

éxkluzivní  pro 

c lény 

ANO 
vé nujé sé 

vzdé la va ní , 

publikujé data, 

vzdé la va  skrzé 

vlastní  mé dia 

néní  éxkluzivní  

pro signata r é 

ANO 
praktické  

sémina r é pro 

c lény 

ANO 
s kolí  také  

za stupci 
TESSEA 

ANO 

přístup pro 

veřejné 

zakázky 

? 
pla nujé sé 

vytvor éní  

métodiky, 

informujé sé o 

dotací ch skrzé 

néwsléttér 

NE ANO 
informacé o 

vy zva ch a 

provozují 

portál pro 

náhradní 

plnění 

ANO 
rozcéstní k pro 

financova ní  + 

katalog pro 

na hradní  plné ní  

NE 
alé propojují  

nézí ska  s 

byznysém skrzé 

nétworking a 

Nakup na dobro 

propojení 

na kraje a 

instituce 

ANO ANO 
silné  propojéní  

na politiky a 

institucé 

? ANO NE 

lobbying ? 
jista  forma 

diskuzé 

probí ha , alé 

néní  shoda 

c lénu  a 

néréfléktujé sé 

jéjich na zor 

ANO 
aktivné  

ANO ? 
rozhodují  o 

législativé  

NE 

https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
https://azzp.cz/home-3/nase-aktivity/seminare/
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sdílení 

příběhů 

ANO 
aktivné  skrzé 

néwsléttér a 

socia lní  sí té  

ANO 
podcast, vidéo, 

cény Zlata  Va s ka 

ANO ANO ANO 

konference 

pro širokou 

veřejnost 

ANO 
první  roc ní k 

ANO 
vélétrhy, 

vy stava, Ty dny 

soc. podnika ní  

NE NE 
alé por a dají  

r ady workshopu  

a méns í ch 

ANO 
vélicé préstiz ní  

akcé 

 

    Sétka ní   

networking ? 
pouzé formou 

c lénské  schu zé 

ANO ? ANO ANO 

témata ESG NE NE NE NE ANO 

zdroj 

hodnotných 

informací 

ANO 
néwsléttér 

informujé o 

aktualita ch i 

moz nostéch 

financova ní  

ANO 
data, studié, 

pracovní  

nabí dky 

ANO ANO ANO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


