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1. Gvop

Socialni ekonomika a socidlni podnikani jsou dnes klicovymi nastroji pro dosahovani
pozitivnich zmén ve spole€nosti, zejména v oblasti socidlniho zaclefiovani, ochrany Zivotniho
prostrredi a ekonomického rozvoje. S timto cilem vznikaji stfesni organizace, které se zaméruji
na prosazovani zajmi svych c¢lenl - socidlnich podnikt. Cilem této kapitoly je predstavit
vyznam advokacni strategie pro podporu socidlni ekonomiky a socialnich podnikt a ukazat, jak
mohou stfes$ni organizace prostrednictvim advokace napomoci rozvoji tohoto sektoru.

1.1 DEFINICE A VYZNAM ADVOKACNI STRATEGIE

Advokacni strategie v kontextu socidlni ekonomiky a podnikani se zaméruje na prosazovani
zmén ve vefejné politice, legislativnich opatfenich a podporu S$irS§iho uznani a rozvoje
socidlnich podnikl. Tato strategie je kliCova pro dosazeni trvalé udrZitelnosti socialnich
podnikl a pro posileni jejich vlivu na verejny a podnikatelsky sektor. V ramci advokacni
¢innosti se vyuzivaji rlizné nastroje, jako jsou lobbying, verejna komunikace, odborné analyzy
a spoluprace s klicovymi partnery. Hlavnim cilem je vytvoreni podminek, které umoZzni
socialnim podnikim rist a efektivné napliiovat své spoleCensky prospésné cile.

1.2 POSLANI A CILE STRESNI ORGANIZACE

Stresni organizace, které podporuji sociadlni podnikani, maji zasadni roli v prosazovani
advokacnich strategii. Jejich hlavnim poslanim je podpora socialnich podniki a zajisténi jejich
udrzitelného rozvoje. Cile stfeSni organizace zahrnuji nejen legislativni zmény, které by
usnadnily fungovani socidlnich podnikl, ale také podporu rozvoje Kkapacit, vytvareni
partnerstvi s klicovymi aktéry a propagaci socialniho podnikani jako efektivniho nastroje pro
FeSeni spolecenskych problému. Mezi konkrétni cile patfi:

e ZlepSeni legislativniho rdmce pro socialni podniky

e Podpora finan¢nich mechanismi pro jejich rozvoj

e ZvySeni povédomi o socidlnim podnikani v Sirsi vefejnosti

e Vytvareni prilezitosti pro networking a partnerstvi

1.3 KLICOVI AKTERI ADVOKACNI CINNOSTI

Mezi klicové aktéry advokacni ¢innosti v socialni ekonomice patii jak statni a verejné instituce,
tak i nestatni neziskové organizace, podnikatelé a akademicka sféra. Mezi hlavni aktéry patri:

e Vlada a vefejna sprava - napomahaji vytvareni priznivych legislativnich a
administrativnich podminek pro rozvoj socialnich podnikd.
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e Parlament a legislativni organy - jejich role spociva v ptijimani zakont a opatreni
podporujicich socialni podnikani.

e Socidlni podniky a podnikatelsky sektor - maji aktivni roli pii implementaci
advokacni strategie a jsou prikladem pro ostatni.

e Medialni a vefejna komunikace - hraji dilezitou roli v $ifeni povédomi o vyznamu
socialniho podnikani a jeho dopadu na spole¢nost.

¢ Akademicka sféra a vyzkumné instituce - poskytuji dikazy a analyzy, které
podporuji politicka rozhodnuti.

e Evropsky parlament, Evropska komise a dal$i instituce EU - napomahaji
vytvareni priznivych legislativnich a administrativnich podminek pro rozvoj
socialnich podnikd.

Kazdy z téchto aktéri ma svou specifickou roli v tvorbé a implementaci advokacni strategie a
spolupraci s ostatnimi aktéry mohou prispét k uspéSnému rozvoji socidlni ekonomiky a
podnikani.

1.4 PREVOD RELEVANTNICH INFORMACI SITUACI A
DENI OD SOCIALNICH PODNIKU SMEREM K
INSTITUCIM

Mapovani a shromazd ovani informaci

Jednim z nejdtlezitéjsich prvki efektivni advokacni strategie je systematické mapovani a
shromazd'ovani relevantnich informaci pfimo od socialnich podniki. Tento proces umoziuje
nejen ziskat hlubsi vhled do jejich aktualnich potieb, problémi a vyzev, ale také poskytuje
podklady pro kvalitni argumentaci pii jedndnich s vladnimi institucemi, vefejnou spravou,
podnikatelskym sektorem a dalSimi zainteresovanymi subjekty. Diikladna analyza informaci
umoznuje lépe cilit advokacni aktivity, formulovat vécné podloZené navrhy zmén a efektivné
komunikovat dopady legislativnich opatfeni na socialni podnikani.

Identifikace Klicovych problémii a poti-eb

Zakladem celého procesu je dikladné pochopeni redlnych potieb a bariér, se kterymi se
socialni podniky potykaji v kazdodenni praxi. Identifikace téchto problémt muze probihat
prostirednictvim riiznych metod sbéru dat, jako jsou:

e Dotaznikova Seti‘eni: Kvantitativni prizkumy umoznuji ziskat prehled o klicovych
vyzvach, kterym celi socialni podniky, napriklad v oblasti financovani, legislativnich
prekazek, dostupnosti dotaci ¢i verejnych zakazek.

e Osobni rozhovory: Hloubkové rozhovory se zastupci socialnich podniki poskytuji
podrobnéjsi informace o jejich zkuSenostech a umoznuji zachytit i méné zjevné
problémy a souvislosti, které nemusi byt ve standardnich dotaznicich zohlednény.

e Workshopy a diskusni féra: Setkavani socialnich podnikd, odbornikl a zastupct
vefejné spravy vytvari prostor pro sdileni osvédcenych postuptli, viménu zkuSenosti a
diskuzi nad konkrétnimi prekazkami a jejich moznymi eSenimi.
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e Pravidelna komunikace se socialnimi podniky: Aktivni zapojeni podniki do
advokacni ¢innosti a kontinualni monitoring jejich situace umoZiiuje pruzné reagovat
na aktualni zmény a potieby sektoru.

Shromazd’ovani a analyza dat

Shromazdéna data je nutné nasledné peclivé analyzovat, aby bylo mozné urcit hlavni trendy,

systematické problémy a prilezitosti, na které se advokacni strategie zaméri. Hlavnimi
oblastmi analyzy mohou byt:
e Hlavni legislativni prekazky: Identifikace pravnich norem, které socidlni podniky
vnimaji jako problematické, napriklad v oblasti danovych vyjimek, zaméstnavani osob
znevyhodnénych na trhu prace nebo podminek ucasti ve verejnych zakazkach.

e Ekonomicka udrzitelnost: Vyhodnoceni, zda jsou stavajici formy finan¢ni podpory
(dotace, prispévky na zaméstnance, ivérové mechanismy) dostatecné a jaké jsou
nejcastéjsi problémy souvisejici s jejich ¢erpanim.

e Efektivita dosavadnich podpirnych programii: Analyza dosavadnich zkuSenosti
socialnich podniki s programy na podporu podnikani, zaméstnanosti ¢i inovaci a jejich
redlny dopad na rozvoj sektoru.

e PrekaZzky v pristupu na trh: Identifikace faktord, které brani socidlnim podnikiim ve
vstupu na trh, vCetné podminek ucasti ve vefejnych zakazkach, konkurence s
komerc¢nimi firmami a omezeného povédomi o socidlnim podnikani mezi zakazniky a
spotrebiteli.

Vyuziti shromazdénych dat v advokacni ¢innosti
Vystupy z analyzy ziskanych informaci slouzi jako podklady pro dalsi advokac¢ni kroky, zejména:

e Formulace konkrétnich doporuceni pro legislativni zmény: Ziskana data umoznuji
navrhovat Upravy legislativy na zakladé realnych potieb sektoru a argumentovat jejich
prinosy.

e Prezentace problémii socialniho podnikani pred vladnimi a verejnymi
institucemi: Analyza dat umoznuje efektivné komunikovat potieby socialnich podnikt
smérem Kk ministerstviim, krajim a dal$im relevantnim subjektim.

e Informovani médii a verejnosti: Transparentni prezentace zjisténych dat mize
prispét k vétsimu povédomi o vyzvach, kterym celi socialni podniky, a ziskani Sirsi
podpory pro jejich rozvoj.

e Mezinarodni srovnani a sdileni dobré praxe: Vysledky analyzy lze vyuZit ke
srovnani s modely socidlniho podnikani v zahranici a k inspiraci pri hledani vhodnych
feseni pro Cesky kontext.

1.5 ADVOKACNI CINNOST K ZAKONNYM UPRAVAM
SOCIALNIHO PODNIKANI
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Systematické mapovani a shromaZdovani informaci tak predstavuje kli¢ovy nastroj pro
efektivni advokacni strategii, ktera se opira o vécné podloZena fakta a zkuSenosti socialnich
podniki. Tento pristup umoziiuje cilené a ucinné prosazovani zmén, které povedou k lepsim
podminkam pro rozvoj socialni ekonomiky v Ceské republice.

Zpracovani informaci do vhodné formy

Jakmile jsou potrebné informace shromazdény, analyzovany a vyhodnoceny, dalSim
nezbytnym

krokem je jejich systematické zpracovani do formatu, ktery umozni efektivni komunikaci s
vefejnymi a vladnimi institucemi, podnikatelskym sektorem, médii i SirSi verejnosti. Pouze
dobfe strukturovand a srozumitelné prezentovana data mohou mit skute¢ny dopad na
rozhodovaci procesy a vést k zddoucim zménam v oblasti legislativy a podpory socidlniho
podnikani.

Jednou z klicovych aktivit v ramci advokacni ¢innosti je dlouhodoba expertni ¢innost v oblasti

legislativy, ktera se zaméruje na vytvareni, podporu a implementaci pravnich piedpisi
souvisejicich se socidlnim podnikanim. Organizace, které se vénuji této Cinnosti, systematicky
usiluji o zlepSeni legislativniho ramce tak, aby byl co nejvice naklonén rozvoji socialnich
podniki a zohlednoval jejich specifické potieby. Tento proces zahrnuje pravidelnou interakci
s legislativnimi organy, vypracovani odbornych analyz, navrh zmén v zdkonech a podporu
jejich prijeti, coz ma za cil vytvoreni stabilniho a pfiznivého prostiedi pro riist a rozvoj
socialnich podnikd.

Duvody pro existenci stiresnich organizaci

Aktivni angazovanost v advokacni ¢innosti a dialogu s institucemi je klicovou soucasti role
organizace, kterd se zamétuje na podporu socialniho podnikani. Cilem je zajistit, aby se socialn{
podniky staly nedilnou soucasti ekonomiky a verejné politiky a dostavaly odpovidajici podporu
jak od statu, tak od instituci Evropské unie. Pro efektivni fungovani a podporu socialnich
podnikl je kladné hodnocena existence streSnich organizaci, které hraji klicovou roli v
nasledujicich oblastech:

e Odborna diskuse a uprava definic socialniho podnikani v kontextu vyvoje
segmentu socidlniho podnikani: Odborna diskuse a uprava definic socialniho
podnikani vychazi z potreby reflektovat aktualni vyvoj sektoru, legislativni zmény a
nové formy podnikani s presahem do spolecenského dopadu. Cilem je sjednotit pojeti
socialniho podnikani napii¢ institucemi, odbornou verejnosti a praxi tak, aby bylo
srozumitelné, obhajitelné a udrzitelné v dlouhodobém kontextu.

e Zastupovani zajmii a prosazovani legislativnich zmén: StieSni organizace, jako
TESSEA, hraji klicovou roli pri prosazovani zajmi socialnich podnikl na narodni a
evropské urovni. Jejich tikolem je zajistit, Ze vyzvy a potreby socialnich podniki jsou
reflektovany pfti tvorbé politik a legislativy.
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e Advokacni ¢innost a dialog s verejnymi institucemi: Organizace se aktivné podileji
na jednanich s vladnimi institucemi, ministerstvy, a samospravami, ¢imZ podporuji
tvorbu legislativy a politiky, ktera bude prizniva pro fungovani socialnich podnikii.

e Ovliviiovani strategickych dokumentii a politiky: StieSni organizace se podileji na
pripravé a komentovani klicovych strategickych dokumentt, jako jsou narodni a
evropské strategie pro rozvoj socidlni ekonomiky a operacni programy. Cilem je
zajistit, Ze politické a legislativni ramce podporuji rozvoj socialnich podnikd.

e Podpora a poradenstvi pro socidlni podniky: Organizace poskytuji socialnim
podnikiim cennou podporu prostirednictvim poradenstvi, Skoleni a metodické pomoci,
coz zlepsuje jejich konkurenceschopnost a schopnost adaptovat se na nové vyzvy.

e Koordinace a sitovani socialnich podnikii: Stfesni organizace usnadiiuji koordinaci
a sitovani mezi socidlnimi podniky, coz zvysuje jejich vliv na rozhodovaci procesy a
umoznuje efektivni spolupraci pri feseni spole¢nych problémi.

e Mezinarodni spoluprace a zapojeni do evropskych struktur: Organizace se aktivné
zapojuji do evropskych iniciativ a spolupracuji s evropskymi institucemi, coZ zajistuje,
Ze Ceské socialni podnikani drzi krok s mezinarodnimi trendy a ziskava podporu na
evropské urovni.

2 KONTEXT A VYCHODISKA

2.1 PREHLED SITUACE SOCIALNIHO PODNIKANI V CR/EU

Socialni podnikani v Ceské republice i v Evropské unii zaZiva dynamicky rozvoj a stava se ¢im
dal dulezitéjsi soucasti ekonomiky, ktera prispiva nejen k ekonomickému ristu, ale i k rozvoji
sociadlnich a environmentalnich hodnot. Socialni podniky se zaméruji na vytvareni pracovnich
prilezitosti pro osoby znevyhodnéné na trhu prace, a to predevsim pro osoby se zdravotnim
postiZzenim, dlouhodobé nezaméstnané nebo jiné marginalizované skupiny. Tento typ
podnikani ma pozitivni dopad na mistni komunity a podporuje tak udrzitelnost a spravedlivy
rist.

Socialni podnik

Definuje se jako ,subjekt socidlniho podnikani®, tj. pravnicka osoba zaloZena dle soukromého
prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které splnuji principy socialniho podniku. Socialni
podnik naplnuje spolecensky prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich dokumentech.
Vznikd a rozviji se na konceptu trojiho prospéchu - ekonomického, socidlniho a
environmentalniho.

Integracni socialni podnik
Jedna se o ,subjekt socialniho podnikani®, tj. pravnicka osoba zalozena dle soukromého prava

nebo fyzicka osoba, které spliiuji principy integra¢niho socidlniho podniku. Integrac¢ni socialni
podnik naplnuje spolecensky prospésny cil, kterym je zaméstnavani a socidlni zaclenovani
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osob znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech.
Vznika a rozviji se na konceptu trojtho prospéchu - ekonomického, socidlniho a
environmentalniho.

V Ceské republice je socidlni podnikani stale na vzestupu, ale ¢eli nékolika vyzvam, jako je
nedostatek stabilniho financovani, legislativni bariéry a sloZité administrativni poZadavky. V
ramci Evropské unie existuje silnd podpora socialni ekonomiky, ktera zahrnuje legislativni
iniciativy a rlizné formy financovani, které maji za cil podpofrit socidlni podniky v jejich ristu a
stabilizaci.

V Ceské republice se pocet socidlnich podniki odhaduje na 260 az 300. Socialni
podniky kombinuji ekonomicky, socidlni a environmentalni prospéch a jejich cilem je
naplnovani verejné prospésnych uceli. Jednim z problémi, kterym socialni podniky
Celi, je slozitost jejich identifikace. Neexistuje jednotnd metodika pro rozpoznani
socidlnich podnikli, coz miZe vést k vynechani nékterych subjekti z oficidlnich
adresari, napriklad na strankach Ministerstva prace a socidlnich véci. Socialni podniky,
které neplni specificka kritéria, mohou byt z téchto seznami vyrazeny, coz miiZe ztizit
jejich viditelnost a pristup k podporam.

TESSEA: Sti‘eSni organizace pro socialni podniky

TESSEA je nejstarsi a ve svém zaméreni i formé jedinou stieSni organizaci, ktera se zameéruje
na podporu socialnich podnik@ v Ceské republice. Jejim hlavnim cilem je vytvaiet podminky
pro efektivni fungovani socidlnich podnikid a zajistovat, aby jejich role byla uznavana jak na
narodni, tak na evropské urovni. TESSEA se aktivné podili na tvorbé a prosazovani
legislativnich Zmeén,

které maji za cil zlepsit podminky pro socidlni podniky, a to jak na arovni ¢eské legislativy, tak v
ramci evropskych struktur.

Mezi hlavni ¢innosti TESSEA patii:

e Advoka¢ni ¢innost: TESSEA se zaméruje na prosazovani legislativnich zmén, které
podporuji rozvoj socialnich podniki, véetné oblasti financovani a legislativnich ramcti.

¢ Podporasocialnich podnikii: Organizace poskytuje socialnim podnikiim poradenstvi,
skoleni a metodickou pomoc, coZ jim pomaha lépe se orientovat v administrativnich a
pravnich procesech a zajistovat jejich dlouhodobou udrzitelnost.

e Vzdélavaci a informacni aktivity: TESSEA organizuje seminaie, konference a dalsi
vzdélavaci akce, které zvysSuji povédomi o socidlnim podnikani a zlepSuji dovednosti
pracovnikd a manazert v socidlnich podnicich.

e Mezinarodni spoluprace: TESSEA aktivné spolupracuje s evropskymi institucemi a
dal$imi mezinarodnimi organizacemi, ¢imz prinasi ceskym socialnim podnikiim nové
trendy a pristupy a zajiSt'uje jejich zapojeni do SirSiho evropského ramce.

Diky aktivitim TESSEA maji socidlni podniky nejen lepsi pristup k financovani a podpirnym
nastrojlim, ale i silnéjsi hlas pri tvorbé politik, které ovliviiuji jejich kazdodenni fungovani. TESSEA
systematicky propojuje zastupce podniki, verejné spravy, akademické sféry a dalSich partnert,
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¢imZ podporuje vzadjemné porozuméni a vytvari prostor pro spole¢né hledani feSeni aktualnich
vyzev sektoru.
Dilezitou roli hraje i v oblasti standardizace pojmi, metodické podpory a reprezentace vici
statnim institucim i evropskym strukturam. Diky tomu se dafi zvySovat prestiZ socidlniho
podnikani, posilovat jeho ekonomicky i spoleCensky prinos a zajiStovat, aby bylo vnimano jako
legitimni a stabilni soucast ceského podnikatelského prostredi. TESSEA tak predstavuje klicovy
pilit rozvoje a udrzitelnosti socialni ekonomiky v Ceské republice.

2.2 LEGISLATIVNI A INSTITUCIONALNI RAMEC

2.2.1 ANALYZA LEGISLATIVNIHO RAMCE A NAVRHY NA JEHO ZLEPSENI

Tato ¢ast dokumentu se zabyva podrobnou analyzou Zakona o integra¢nim socialnim podniku
(¢. 468/2024 Sb.) s cilem zjistit, zda tento pravni predpis Cerpa inspiraci ze zahrani¢nich
koncepti socidlniho podnikani, nebo zda je jeho pojeti omezené a neodrazi plné ani ceské
chapani tohoto fenoménu. Pro srovnani jsou vyuZity definice a principy socialniho podnikani
prezentované na webu TESSEA.cz a dalsi relevantni zdroje.

Socialni podnikani predstavuje dynamicky se rozvijejici sektor, ktery kombinuje podnikatelské
aktivity s cilem Fesit socialni a environmentalni problémy. V Ceské republice bylo dlouhodobé
diskutovano legislativni ukotveni tohoto fenoménu, coZ vytstilo v ptijeti Zdkona o integra¢nim
socidlnim podniku, G€inného od 1. ledna 2025. Tento zakon definuje podminky pro ziskani
statusu integracniho socialniho podniku a stanovuje jeho povinnosti vii¢i zaméstnancim se
specifickymi potrebami. Cilem této kapitoly je posoudit, zda zakon reflektuje zahranicni
koncepce socialniho podnikani, nebo zda je jeho pojeti omezené a neodpovida ani ¢eskym
standardiim v plné Siri.

Zahranic¢ni koncepce socidlniho podnikani

V zahranic¢i existuje fada modelG socidlnitho podnikani, které se lisi podle historickych,
kulturnich a ekonomickych podminek jednotlivych zemf. Studie Posouzen{ vybranych otazek v
souvislosti s pripravou zakona o socialnim podnikani analyzuje rtizné pristupy k socialnimu
podnikani v nékolika evropskych zemich. NiZe jsou shrnuty klicové koncepty socialniho
podnikani v téchto statech:

e Spojené Kralovstvi - pravni forma Community Interest Company (CIC), ktera
garantuje, Ze zisk je reinvestovan do veiejného prospéchu.

e [talie - socialni druZstva (social cooperatives) zamérena na poskytovani socidlnich
sluzeb a integraci znevyhodnénych osob.

e Francie - koncept sociadlni a solidarni ekonomiky, pravni uprava z roku 2014
stanovujici podminky pro demokratické rizeni a omezené rozdélovani zisku.

¢ Belgie, Finsko, Némecko, Polsko a Slovensko - rtizné formy legislativniho zakotveni,
piricemz dlraz je Kkladen na podporu zaméstnavani znevyhodnénych skupin,
environmentalni udrZzitelnost a participativni rizeni.
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Spole¢nym jmenovatelem téchto modeli je integrace socialnich cilti do podnikatelskych aktivit
a vytvoreni udrzitelného ramce pro jejich fungovani.

Ceské pojeti socialniho podnikani

Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku (TESSEA) v Ceské republice definuje socialni podnikani
na zakladé péti klicovych principti:

e Spolecensky prospésny cil: Orientace na zaméstnavani znevyhodnénych osob,
poskytovani socidlnich sluzeb a ochranu zZivotniho prostiedi.

e Socialni prospéch: Diiraz na integraci OZP, participativni rizeni a podporu
zameéstnancu.

e Ekonomicky prospéch: Reinvestice vétSiny zisku, nezavislost v rozhodovani a trzni
orientace.

¢ Environmentalni prospéch: Diraz na ekologické postupy, recyklaci a ochranu
zivotniho prostredi.
e Mistni prospéch: Podpora lokalnich komunit a spoluprace s regionalnimi aktéry.

Tento pristup je Sirsi nez legislativni definice, ktera byla ptijata v rdmci zdkona ¢. 468/2024 Sb.
Porovnani pristupii k definici a principtim socialniho podnikani
e EMES - Evropska vyzkumna sit' a TESSEA

Evropska vyzkumna sit EMES definuje socidlni podniky na zakladé ekonomickych, socialnich
a komunitnich charakteristik. TESSEA se témto principtim blizi, ale klade vétsi ddraz na
environmentalni aspekty a lokalni ukotveni podnikd.

e ENSIE (European Network of Social Integration Enterprises)

ENSIE chape socialni podnikani v uz$im smyslu jako ¢innost podnikd typu WISE, jejichz
hlavnim cilem je pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob prostiednictvim
zaméstnani, tréninku a podpory pri vstupu na bézny trh prace. Diiraz klade na socialni a
pedagogicky rozmér podnikani, ekonomickou sobéstatnost a reinvestovani zisku do rozvoje
socialni mise. Tato definice a pojeti je blizka definici TESSEA CR pojima socialni podnikan{ jako
zplsob podnikani, ktery spojuje ekonomické aktivity se spoleCenskym, socidlnim a
environmentalnim piinosem. Kromé integracni funkce zahrnuje také etické Ttizeni,
udrzitelnost, podporu mistnich komunit a zodpovédné hospodareni. Zatimco ENSIE stavi do
popredi roli socialniho podniku jako nastroje socialni inkluze, TESSEA zd{irazinuje jeho Sirsi
vyznam pro udrzitelny rozvoj a soudrznost spolecnosti.

e Omezeni zakona ¢. 468/2024 Sb.

Zakon o integracnim socidlnim podniku se primarné zaméruje na integracni aspekt socialniho
podnikani, a to zaméstnavani znevyhodnénych osob. Opomiji vSak dalsi kli¢cové principy, které
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jsou v zahrani¢nich modelech béZné:

e Participativni Fizeni: Zakon neklade diiraz na zapojeni zaméstnanct a
zainteresovanych stran do rozhodovacich procesti.

e Environmentalni udrzitelnost: Chybi zaméreni na ekologické aspekty podnikani.

e Podpora mistniho rozvoje: Zakon nezdiraznuje vyznam lokalnich komunit.
Srovnani ¢ceského modelu se zahrani¢nimi koncepty

e Ve srovnani se zahrani¢nimi modely je Cesky Zakon o integra¢nim socialnim podniku
méné komplexni. Naptiklad britské a italské modely pokryvaji Sirsi spektrum aktivit,
zatimco Cesky zdkon se soustiedi vyhradné na integracni funkci.

Potencialni dopady

e Omezeny pristup Ceského zakona muze vést k tomu, Ze nékteré socidlni podniky
nebudou spliiovat podminky pro ziskdni podpory, prestoZe jejich ¢innost prinasi
vyznamny spolecensky ptinos.

Diskuse a doporuceni

Zakon €. 468/2024 Sb. prinasi legislativni zakotveni pro integracni socialni podniky, avSak jeho
zaméteni je uzké. Budouci legislativni zmény by meély reflektovat Sirsi principy socialniho
podnikani:

e Rozsitfeni definice socidlniho podniku: Zahrnuti principd participativniho rizeni,
environmentalni udrZzitelnosti a komunitniho rozvoje.

e Vyssi podpora podnikii, které nespliiuji integracni kritéria, ale vykazuji vysoky
spolecensky prinos.

e Provazani se zahrani¢nimi modely: Inspirace zahrani¢nimi koncepty by mohla
pomoci lépe integrovat socidlni podniky do ekonomického systému CR.

Zakon o integra¢nim socidlnim podniku predstavuje vyznamny krok smérem k institucionalizaci
socidlniho podnikani v Ceské republice, nicméné jeho dopad je omezen na segment podniki s
integracni funkci. Aby legislativni ramec skute¢né podpofril rozvoj socialni ekonomiky jako celku,
je nezbytné, aby budouci Upravy reflektovaly pestrost forem a cilli, které socialni podnikani v
praxi zahrnuje. Socialni podniky mohou kromé integratniho zaméstnavani prinaSet inovativni
FeSeni v oblasti komunitnich sluzeb, environmentalni udrzitelnosti, lokalni sobéstacnosti ¢i péce
o zranitelné skupiny mimo pracovni trh. Rozsiteni definice by proto mélo umoznit uznani i téch
subjektli, jejichz piinos spociva spiSe v posilovani socialni soudrznosti, zodpovédném
hospodareni nebo v ochrané zivotniho prostiedi. Inspirace zahrani¢nimi modely - naptiklad
pristupem ENSIE, ktera klade diiraz na integracni aspekt, i SirSimi koncepcemi zapadoevropskych
siti socialni ekonomiky — miiZe prispét k vytvoreni vyvazeného ramce, ktery propoji ekonomickou
vykonnost s principy solidarity, participace a udrzitelnosti. Takovy posun by umoznil, aby ¢eska
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legislativa nejen reagovala na aktualni potfeby trhu prace, ale i strategicky podporovala rozvoj
socialni ekonomiky jako stabilni a dlouhodobé prospésné soucasti narodniho hospodarstvi. Aby
vSak byla tato oblast skutec¢né stabilni a dlouhodobé prospésna, je nezbytné zamérit se nejen na
samotny rozvoj, ale také na predvidatelnost legislativnich kroki, kontinuitu podptirnych nastroji
a jasné nastavené podminky pro planovani a investice socialnich podnikii.

2.2.2 INTEGRACNI FOND JAKO SOUCAST LEGISLATIVNIHO RAMCE

Zakon ¢. 468/2024 Sb., ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2025, zavadi integracni fond jako
povinnou soucast finan¢ni struktury socialnich podnikii zamérenych na zaméstnavani osob se
specifickymi potiebami. Tento fond ma za cil financovat aktivity, které podporuji integraci
téchto zaméstnanct a prispivaji k socidlnim cilim podnikt. Zaroven predstavuje mechanismus
pro zajisténi dlouhodobé finan¢ni stability, ktera umozni socidlnim podnikiim 1épe plnit své
zavazky vici této specifické skupiné pracovnikd.

I kdyZ je zavedeni integracniho fondu bezesporu krokem vpred, zdkon samotny postrada
detailni metodiku pro jeho spravu a vyuziti, coZz mize v praxi vést k administrativnim
problémim a nejednoznacnostem, jak tento fond spravné vyuzivat. Tato nejasnost miiZe mit
dopad na provozni efektivitu socidlnich podnikd a vytvaret nejistoty v jejich kazdodennim
fungovani. V kontextu implementace fondu je tedy treba se zamérit na vytvoreni jasnych
pravidel pro spravu fondu, které by vychazely z osvédcenych praxi jinych pravnich forem
podnikani.

Pravni ramec a zakladni parametry integrac¢niho fondu
Podle §17 zakona o integrac¢nim socialnim podniku jsou podniky povinny:

e Vprvnim roce od ziskani statusu integracniho sociadlniho podniku vlozit do fondu
minimalné 5 % svého vlastniho kapitalu.

e Do dvou let zvysit tento podil na 10 %.

e Podvou letech 15 % vlastniho kapitalu.

e KaZdoroc¢né prevadét do fondu minimalné 50 % svého zisku.
Tato opatfeni maji zajistit dostatecné finan¢ni kryti integracnich aktivit. AvSak zakon
nespecifikuje presné podminky Cerpani téchto prostredkili, coz mize vést k nejistoté pri
planovani rozpoctu podniki.

Srovnani s jinymi fondy v ceské

legislativé

Rezervni fondy v obchodnich
spole¢nostech:

e Do roku 2014 byly obchodni spolecnosti povinny vytvaret rezervni fondy.
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e 0Od roku 2014 tato povinnost zanikla a spole¢nosti si mohou rezervni fondy vytvaret
dobrovolné.

e Prostredky fondu Ize vyuzit na kryti ztrat nebo jinych ekonomickych rizik.
Nedélitelné fondy v druzstvech:

e Drive byla druZstva povinna vytvaret nedélitelné fondy slouzici k dlouhodobé
stabilizaci podnikd.

e Po rekodifikaci obchodniho prava byla tato povinnost zruSena.

e Prostredky fondu se mohly vyuZit pouze v souladu se stanovami druzstva.

Ve srovnani s témito fondy je integra¢ni fond vice regulovan, a zarovein nema jasné definované
moznosti vyuziti, coz mlze vést k provoznim a finan¢nim komplikacim.

Dopady na socialni podniky a legislativni vyzvy

e Povinnost alokovat vysoké procento kapitalu do fondu mize omezit financni flexibilitu
podnikd.

e Nejasna pravidla ¢erpani mohou vést k situacim, kdy podniky nebudou schopny
efektivné vyuzit prostredky fondu.

e PrizruSeni statusu integracniho podniku musi byt fond pireveden jinému
integracnimu podniku nebo statu, coz miize byt vnimano jako zasah do vlastnickych
prav.

Integracni fond predstavuje novy nastroj podpory socialniho podnikani, avSak jeho prakticka
implementace prinasi radu provoznich a legislativnich vyzev. Pro jeho efektivni fungovani je
nutné:

e Prijmout metodiku pro spravu fondu, ktera jasné urci pravidla cerpani.
e Snizit povinny odvod zisku do fondu, aby podniky mély vétsi financni flexibilitu.

e Zpfesnit pravidla pro prevod fondu pfi zdniku podniku, aby nedochazelo k
nejasnostem ohledné vlastnictvi téchto prostredku.

2.3 HLAVNI VYZVY A BARIERY SOCIALNIiCH PODNIKU

S ucinnosti od 1. ledna 2025 vstoupila v platnost novela zakona o zaméstnanosti, ktera snizuje
limit nahradniho plnéni ze 28nasobku na 14nasobek primérné mzdy za kazdého
prepocCteného zaméstnance se zdravotnim postizenim (OZP). Tato zména zasadné ovlivni
socidlni podniky, které se na poskytovani nahradniho plnéni zaméruji, a mize vést ke ztraté
vyznamné ¢asti jejich prijmu. Tento text analyzuje historicky vyvoj ndhradniho plnéni, zplisoby
jeho zneuzivani a dopady téchto zmén na trh prace a socialni podniky.

Nahradni plnéni je jednim ze tfi moZnych zptisobt, jak mohou zaméstnavatelé s vice nez 25
zameéstnanci splnit povinny podil zaméstnavani OZP. Tradi¢né bylo povazovano za vyznamny



--
M
-

TESSEA

Financovano Operaéni program
Evropskou unil Zaméstnanost plus

TEMATICEA SIT

PROSOCIALN EROROMIEY

mechanismus podpory chranéného trhu prace, ale jeho systém byl v minulosti zneuZivan
riznymi zpisoby, coz vedlo Kk prijeti prisnéjsi regulace.

Historicky vyvoj nahradniho plnéni a diivody zmény

e Do roku 2011 nebyl stanoven Zadny limit pro objem ndhradniho plnéni.

e 0droku 2012 byla zavedena regulace - ndhradni plnéni mohlo byt poskytovano
maximalné do vysSe 36nasobku primérné mzdy za OZP.

e 0Odroku 2018 byl tento limit sniZen na 28nasobek primérné mzdy.

e 0droku 2025 je limit dale sniZen na 14nasobek, coZ predstavuje vyznamné omezeni
finan¢nich mozZnosti socialnich podnikd.

Dopady na socialni podniky

e Snizeni piijmi: Socialni podniky vyuzivajici ndhradni plnéni ptijdou o ¢ast svého
financovani, coz mizZe vést ke sniZeni zaméstnanosti OZP.

e ZvySena konkurence: Méné dostupného objemu nahradniho plnéni znamena vyssi
konkurenci mezi sociadlnimi podniky.

e Riziko odchodu podniki z trhu: Nékteré podniky mohou ztratit hlavni zdroj prijmi
a ukoncit svou ¢innost.

Pro zmirnéni dopadii by bylo vhodné:

Zavést prechodné obdobi, které umozni podnikiim prizplisobit se novym podminkam.
Navysit pifimé dotace pro socidlni podniky, které jsou negativné ovlivnény zménou
limitu.

e Zprisnit kontrolu proti zneuZzivani, ale zaroven neznevyhodiovat poctivé socialni
podniky.

2.4 PRILEZITOSTI PRO ROZVOJ A PODPORU

Nahradni plnéni je jednim z Klicovych nastroji podpory zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim (OZP). Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci maji podle zdkona povinnost
zaméstnavat 4 % osob se zdravotnim postiZzenim. Pokud tuto povinnost nesplni, mohou ji
kompenzovat formou nahradniho plnéni nebo finan¢nim odvodem do statniho rozpoctu.

S ucinnosti od 1. ledna 2025 doslo ke sniZeni limitu pro poskytovani ndhradniho plnéni z
ptvodniho 28nasobku na 14nasobek primérné mzdy za kazdého prepocteného zaméstnance
se zdravotnim postizenim. Tento zasah do systému vyvolal obavy mezi socialnimi podniky a
dal$imi subjekty zapojenymi do nadhradniho plnéni. Hlavni otazkou je, zda tento krok povede k

vvvvv

komplikace socialnim podnikiim, které vyuzivaji ndhradni plnéni jako vyznamny zdroj piijm.

Historicky vyvoj nahradniho plnéni v Ceské republice
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e Koncept ndhradniho plnéni byl zaveden zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

e Pilvodné neexistoval zadny limit pro jeho objem, coz vedlo k nekontrolovanému
narlstu tohoto mechanismu a ke spekulativnim praktikam nékterych subjektt.

e V roce 2012 byla legislativa zprisnéna, coz vedlo k zavedeni limitu 36nasobku
primérné mzdy na kazdého prepocteného OZP zaméstnance. Tento limit byl dale
sniZzen v roce 2018 na 28nasobek.

e Sucinnosti od 1.ledna 2025 ptichazi dalsi redukce, ktera limit stanovuje na 14nasobek
praimérné mzdy. Tento krok je odiivodiiovan snahou omezit zneuZzivani systému a
posilit motivaci zameéstnavateli k pfimému zaméstnavani OZP namisto vyuzivani
nahradniho plnéni.

Zpusoby zneuzivani nahradniho plnéni

V minulosti doSlo k nékolika spekulativnim praktikam, které vedly k deformaci systému
nahradniho plnéni:

e Prefakturace: Neékteré firmy vyuzivaly subjekty s formalnim statutem
zaméstnavatele OZP pouze pro fakturaci zbozi ¢i sluzeb, aniz by skutecné
zameéstnavaly dostatecny pocet osob se zdravotnim postiZzenim.

e SdruZovani kapacit nahradniho plnéni: Vznikaly umélé sité firem, které
spolecné zvySovaly limit nahradniho plnéni, pricemz skutecnd podpora
zameéstnavani OZP byla minimalni.

e Umélé navySovani cen produktii a sluzeb: Nékteré firmy poskytujici nahradni
plnéni uméle zvySovaly ceny dodavanych sluzeb a zbozi, ¢imZ maximalizovaly
financ¢ni zisky ze systému.

Dopady sniZeni limitu ndhradniho plnéni na socialni podniky

Nova legislativni Uprava znamenda zasadni zménu pro socidlni podniky, které poskytuji
nahradni plnéni jako jednu z hlavnich forem financovani svych aktivit. Hlavni dopady zahrnuiji:

¢ SniZeni objemu zakazek: Firmy, které diive vyuzivaly nahradni plnéni v maximalni
mozné mire, budou nuceny hledat jiné zptsoby, jak splnit povinny podil OZP.

e ZvysSeny tlak na primé zaméstnavani OZP: NiZenim limitu se o¢ekava vétsi dliraz na
piimé zaméstnavani OZP v béznych firmach, coz miiZe byt pro nékteré zaméstnavatele
problematické kviili nutnosti prizplisobeni pracovniho prostiedi.

e Ztrata prijmu pro socidlni podniky: Mnoho socidlnich podniki zavisi na ptijmech z
nahradniho plnéni, coz muize vést k finan¢ni nestabilité, omezeni jejich ¢innosti nebo v
krajnim pripadé k jejich zaniku.

Doporuceni pro dalsi vyvoj nahradniho plnéni

Aby sniZeni limitu mélo pozitivni efekt na trh prace a neohrozilo existenci socialnich podniki,
je tfeba implementovat doprovodna opatieni:

e Postupné zavadéni zmeén: Nahlé sniZeni limitu neumoznilo socidlnim podnikiim se na
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zmény adekvatné pripravit. Budouci legislativni Upravy by mély byt zavadény s vétSim
Casovym predstihem.

e Podpora primého zaméstnavani OZP: Mély by byt zavedeny programy usnadnujici
zameéstnavani OZP na béZném trhu prace, napiiklad prostiednictvim danovych ulev
nebo dotaci na Gpravu pracovniho prostiedi.

e Diisledné monitorovani zneuzivani systému: Kromé snizeni limitu je nutné posilit
dohled nad subjekty poskytujicimi nahradni plnéni, aby nedochazelo k obchazeni
pravidel.

e Kompenzacni opatieni pro socialni podniky: Ztrata piijmi z nahradniho plnéni by
méla byt kompenzovana jinymi formami podpory, naptiklad zvyhodnénymi vefejnymi
zakazkami nebo primymi dotacemi na zaméstnavani OZP.

Snizeni limitu nahradniho plnéni na 14nasobek priimérné mzdy predstavuje vyznamny zasah
do systému podpory zaméstnavani OZP. Piestoze tento krok muze vést k vyssi miie primého
zaméstnavani OZP, soucasné predstavuje velkou vyzvu pro socidlni podniky, které jsou na
tomto mechanismu finanéné zavislé. Pro minimalizaci negativnich dopadl je nezbytné
implementovat doprovodna opatreni, ktera zajisti udrZzitelnost socialnich podniki a zaroven
podpofi skute¢nou integraci osob se zdravotnim postiZenim na trh prace. Tessea se proto bude
nadale aktivné zapojovat do advokac¢ni ¢innosti s cilem zajistit efektivni legislativni ramec,
ktery bude podporovat jak socidlni podniky, tak osoby se zdravotnim postiZenim.

3 CIiLE ADVOKACNI STRATEGIE

TESSEA - Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku plisobi jako respektovana narodni platforma
zaméfena na podporu, rozvoj a propagaci socialni ekonomiky v Ceské republice. Aktivné se
podili na vzdélavani, sitovani a zastupovani socidlnich podnikd, vytvari partnerstvi mezi
klicovymi aktéry, v€etné samosprav, akademické sféry, podnikatelskych subjektt a neziskovych
organizaci, a usiluje o legislativni a ekonomické prostredi podporujici sociadlni podnikani.
Zaroven pusobi jako expertni partner pro statni spravu pri tvorbé strategickych dokumentg,
legislativnich zmén a dotacnich programi. TESSEA se vénuje advokacni ¢innosti s cilem posilit
systémovou podporu integracnich a jinych socidlnich podnikd a zaroven prispét k jejich
pozitivnimu vnimani ve spolecnosti. Vyznamnou roli hraje i v mezinarodni spoluprici, kde nejen
pirenasi evropské pojeti socialni ekonomiky do CR, ale také reprezentuje eské socialni
podnikani na evropské a globalni Grovni a ptispiva do mezinarodnich debat o vyvoji sektoru.
Svou cinnosti TESSEA podporuje stabilitu a divéryhodnost socidlnich podnikd, jejich
konkurenceschopnost a dlouhodobou udrzitelnost, piicemzZ se profiluje jako klicovy hybatel
spolecenskych zmén v oblasti socidlni ekonomiky.

Hlavnim cilem advoka¢ni strategie TESSEA je zlepsit podminky pro socialni podnikani v Ceské
republice prostrednictvim efektivni komunikace, strategickych partnerstvi a legislativnich
iniciativ. To zahrnuje budovani povédomi o socidlnim podnikani, prosazovani legislativnich
zmeén, navazovani spoluprace s vladnimi institucemi, akademickou sférou a podnikatelskym
sektorem a vytvareni prostredi, které umozni socialnim podnikiim prosperovat a efektivné plnit
svou spolecenskou roli.

V tomto kontextu TESSEA nejen sleduje aktualni trendy v oblasti socidlni ekonomiky, ale také se
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aktivné podili na prenosu zahrani¢nich zkuSenosti a osvédcenych postupti do ¢eského prostredi.
Dilezitou soucasti strategie je rovnéz vzdélavani a osvéta, které pomahaji vytvaret
informovanou spolecnost, jez je oteviend novym pristupim v oblasti socidlniho podnikani.

Pro dosaZeni téchto cili TESSEA klade diraz na nékolik klicovych oblasti, mezi néz patri
systematické shromazd'ovani a analyza dat, budovadni odborného dialogu mezi
zainteresovanymi stranami, aktivni ucast v legislativnim procesu, rozvoj vzdélavacich programi
a osvéty a vytvareni strategickych partnerstvi na ndrodni i mezinarodni drovni.

V néasledujicich bodech je podrobnéji rozpracovano, jakym zptisobem TESSEA planuje napliiovat
svou advokaéni strategii a jaké konkrétni kroky budou realizovany k podpofe socidlniho
podnikani v Ceské republice.

3.1 STRATEGICKE CiLE

Tato ¢ast dokumentu se zaméruje na strategii Public Relations (PR) a poselstvi, které budou
informovat a prezentovat zdkladni vizi a poslani stfesni organizace TESSEA a zpravy o
dtlezitych aktualnich tématech.

Cilem této Casti PR strategie je zvysit povédomi o zakladni vizi a poslani TESSEA jako stresni
organizace, ktera prosazuje zajmy socialnich podnik v Ceské republice. Diiraz bude kladen na
predstaveni TESSEA jako klicového partnera pro vladu, podnikatelsky sektor, komunity a
verejnost v oblasti podpory socialniho podnikani a jeho pozitivniho dopadu na spolecnost.

Klic¢ova poselstvi

e TESSEA jako lidr a obhajce zajmu socialnich podnikii: TESSEA se dlouhodobé
profiluje jako klicovy hra¢ v oblasti socidlntho podnikdni a jeho prosazovani v
legislativnim, politickém i praktickém ramci. Jeji hlavni roli je zastupovani a obhajoba
zajml socidlnich podnikli na vSech urovnich - od tvorby politik az po praktickou
implementaci na drovni regiondlnich a narodnich instituci. TESSEA poskytuje
odbornou expertizu, analyzuje legislativni zmény a navrhuje konkrétni reSeni pro
zlepSeni legislativniho a regula¢niho ramce, ktery podporuje rozvoj a stabilitu
socialnich podnikii.

¢ Podpora socialniho podnikani jako nastroje pro spolecenskou zménu: TESSEA
klade dtiraz na socialni podnikani jako nastroj pro dosaZeni Sirsi spolecenské zmény. S
jeji pomoci se socidlni podniky stavaji nejen ekonomickymi subjekty, ale i nositeli
inovativnich a udrzitelnych reSeni, kterd podporuji inkluzi znevyhodnénych skupin
(napt. osoby se zdravotnim postizenim - OZP) a prispivaji k reSeni globalnich i
lokalnich socialnich problémi. TESSEA podporuje rozvoj socidlniho podnikani jako
klicového prvku pro zajiSténi rovnych prilezitosti pro vSechny, rozvoj mistnich
ekonomik a napliovani socialnich cild, které prinaseji prospéch celé spolecnosti.

e Strategicky partner pro statni spravu a podnikatelsky sektor: TESSEA se
etablovala jako nepostradatelny partner pro statni spravu, regionalni a mistni
samospravy, a rovnéz pro podnikatelské subjekty, které hledaji cesty k efektivni
integraci spolecenské odpovédnosti (CSR) a environmentalnich, socidlnich a fizenych
(ESG) principt do svého podnikani. Aktivni ic¢ast TESSEA na tvorbé legislativy a
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nastaveni dotaCnich vyzev dava prileZitost vytvaret ramce, které podporuji a posiluji
roli socialnich podnikd. Diky spolupraci s verejnymi institucemi a podnikatelskym
sektorem TESSEA napomaha nastavit podminky pro zajisténi trvalé udrzitelnosti a
ristu sektoru socialnich podniki v CR.

TESSEA jako lidr a strategicky partner socialni ekonomiky v CR

TESSEA svou ¢innosti zastava roli klicového hrace v oblasti socidlniho podnikani a socialni
ekonomiky. Dlouhodobé se profiluje jako organizace, ktera nejen propojuje jednotlivé socialni
podniky a poskytuje jim podporu, ale zaroveri aktivné ovliviiuje legislativni a politické prostredi
v Ceské republice i na evropské tirovni.

e Most mezi socialnimi podniky a verejnou spravou: Diky své advokacni ¢innosti

e TESSEA umozinuje efektivni komunikaci mezi socidlnimi podniky a vladnimi
institucemi a ptispiva k tomu, aby jejich hlasy byly slySet a zohlednény v legislativnim
procesu.

e Tviirce standardii a regulaci: TESSEA se podili na tvorbé standardli pro socialni
podnikani, které pomahaji zajistovat kvalitu a udrZzitelnost tohoto sektoru.

e Duvéryhodny partner pro média a veiejnost: Organizace se aktivné podili na
popularizaci socidlni ekonomiky, zvysuje povédomi o jeji prinosnosti a buduje pozitivni
obraz socialnich podniki ve spolecnosti.

Diky témto aktivitdim TESSEA nejenZe zajiStuje odbornou podporu sociadlnim podniktim, ale
také vytvari podminky pro jejich dalsi rozvoj. Svym pristupem a dlouhodobou strategii pomaha
formovat prostredi, ve kterém se socidlni podnikani stdva ptirozenou soucasti ekonomiky a
spolecnosti.

3.2 OPERATIVNI CILE

TESSEA se profiluje jako klicovy lidr a facilitator, ktery propojuje vSechny relevantni
stakeholdery (vefrejnou spravu, podnikatelsky sektor, obcanskou spolecnost) a usiluje o
vytvareni spravedlivéjsiho, udrzitelného a inkluzivniho podnikatelského prostredi. Konkrétni
zplsoby dosazeni strategickych cili jsou:

Poskytovani expertizy v oblasti legislativy

TESSEA nejen sleduje legislativni vyvoj, ale také se aktivné podili na jeho utvareni. Diky svym
odbornym znalostem a dlouhodobé spolupraci s pravnimi experty dokaze poskytovat kvalitni
poradenstvi a analyzy, které napomdahaji k efektivnéjsi regulaci a podpore socidlniho
podnikani.

e Analyzy a odborna doporuceni: TESSEA pravidelné zpracovava legislativni analyzy
a poskytuje podrobna odborna stanoviska ke konkrétnim pravnim piedpisiim, které se
dotykaji socidlniho podnikani, vCetné zakona o socidlnim podnikani nebo zakona o
zaméstnanosti.
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Pravni konzultace pro socidlni podniky: Kromé legislativni advokacni cinnosti
TESSEA poskytuje praktické pravni poradenstvi samotnym socialnim podnikim, které
se orientuji v komplexnich pravnich piedpisech, dotac¢nich vyzvach a dalSich aspektech
souvisejicich s jejich provozem.

vV

Vzdélavani a osvéta: Nedilnou soucasti cinnosti TESSEA je Sifeni informaci a
vzdélavani v oblasti pravniho ramce socialni ekonomiky. Pofada workshopy, seminate
a webinare, jejichZ cilem je zvySit pravni povédomi socialnich podniki a dalSich
zainteresovanych subjektd.

Spolutviirci principi socialniho podnikani

TESSEA se od svého vzniku angazuje v definovani a rozvoji principli sociadlniho podnikani v
Ceské republice.

Historicka role: Jiz v roce 2011 se TESSEA podilela na formulaci zakladnich principt
socialniho podnikani, které urcuji jeho hodnoty, cile a zplisoby fungovani.

Aktualizace v roce 2022: Vzhledem k dynamickému vyvoji sektoru doslo k revizi
téchto principtl a jejich aktulizaci, aby reflektovaly aktualni vyzvy a zmény v oblasti
socialni ekonomiky, vCetné novych trendd v oblasti financovani, digitalizace a
udrzitelnosti.

Mezinarodni srovnani: TESSEA aktivné sleduje vyvoj v zahranici a prinasi osvédcené

modely a dobré praxe z jinych zemi, které mohou slouZit jako inspirace pro ceské
prostiedi.

Posileni kapacity a ¢lenské zakladny TESSEA

TESSEA se zaméruje na rozvoj svych vnitinich kapacit a podporu ¢lenskych organizaci s cilem
zlepsit efektivitu a udrzitelnost své ¢innosti.

Mentoring a konzultace pro ¢leny: Organizace nabizi a poskytuje svym ¢lentim
individualni konzultace a odborné poradenstvi zamérené na rozvoj socialniho
podnikani.

Vytvorieni strategického a komunika¢niho planu: TESSEA pracuje na aktualizaci
svych strategickych dokumentt, které pomohou lépe smérovat aktivity organizace.

Budovani komunitniho prostoru: Cilem je posilit sitovani mezi ¢leny a usnadnit
vyménu zkuSenosti prostiednictvim setkani, diskusnich fér a odbornych workshopi.

Advokacni ¢innost a legislativni podpora socialnich podnikt

Advokacni Cinnost a legislativni podpora socialnich podnikli zahrnuje prosazovani pfiznivych
legislativnich a institucionalnich podminek pro rozvoj socidlniho podnikani, zastupovani jeho
zajmi vUci statni sprave a tvorbu navrhi ¢i pripominek k pravnim predpistim ovlivnujicim sektor
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socialni ekonomiky.

TESSEA aktivné sleduje legislativni zmény a prosazuje opati‘eni, ktera podpofri rozvoj
socialni ekonomiky v CR.

¢ Podavani pripominek k legislativé: Organizace se zapojuje do diskuzi o
legislativnich zménach, které ovliviiuji socidlni podnikan:

e Primo: Pripominky k zakonu o integracnim socialnim podniku a navazujicim
predpisiim, zménam zakona o zaméstnanosti v souvislosti s § 78.

e Neprimo: Pripominky k legislativé, ktera miize mit dopad na socialni podnikani,
jako je legislativa o verejném zadavani nebo novela zakona o televiznich a
rozhlasovych poplatcich.

e Spoluprace s ministerstvy a parlamentem: TESSEA komunikuje s klicovymi
institucemi a prosazuje zmény ve prospéch socialnich podnikd.

e Odborna stanoviska a analyzy: Organizace pripravuje odborné podklady a analyzy
k legislativnim navrhiim, které mohou ovlivnit podminky pro socialni podnikani.

Podpora odpovédného verejného zadavani

Podpora odpovédného verejného zadavani zahrnuje prosazovani principti, které pii zadavani
verejnych zakazek zohlediuji nejen cenu, ale i socialni a environmentalni piinosy, a zaroven klade
dliraz na vzdélavani a osvétu mezi stakeholdery socidlni ekonomiky s cilem zprostredkovat jim
nastroje a priklady dobré praxe pro jejich uplatnéni v praxi.

TESSEA usiluje o $irsi vyuziti odpovédného verejného zadavani jako nastroje pro
podporu socialnich podniki.

e Skoleni a osvéta: Organizace pofada seminaie pro vefejnou spravu a podnikatele,
aby je informovala o moZnostech socialné odpovédného zadavani zakazek.

e Monitoring praxe: Organizace sleduje, jak verejné instituce vyuZzivaji odpovédné
zadavani, a ptinasi doporuceni pro jeho zlepSeni.

e Konzultace s tirady a obcemi: TESSEA v soucasnosti tuto sluzbu nenabizi, ale v
budoucnu (2 a vice let) planuje poskytovat odborné konzultace krajim, méstim a
dal$im verejnym institucim, jak implementovat socialni aspekty do svych zakazek.
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Vzdélavaci aktivity pro socialni podniky

TESSEA Kklade duiraz na vzdélavani socialnich podnikit a zvySovani jejich kapacit v oblasti
Fizeni, financovani a pravniho ramce.

e Vzdélavaci program pro socialni podniky 2025: Organizace pripravuje sérii
Skoleni a workshopt zamérenych na riizné aspekty socialniho podnikani.

e Webinai‘e a metodické materialy: TESSEA rozsiruje dostupné vzdélavaci zdroje a
poskytuje podnikiim metodickou podporu.

e Zprostiredkovani dobré praxe: Sdileni zkusenosti uspésnych socialnich podniki a
osvédéenych postupti z CR i ze zahrani¢i.

Kratkodobé intervence v oblasti financovani socidlnich podniki

Diky témto aktivitim TESSEA napomaha socialnim podnikiim efektivnéji fungovat, ziskavat
podporu a rozvijet svou ¢innost v souladu s aktudlnimi legislativnimi a ekonomickymi
podminkami.

TESSEA se podili na tvorbé dota¢nich schémat a zajistuje, aby finan¢ni podpora
odpovidala skute¢nym poti‘ebam socialnich podnikii.

e Konzultace pri nastavovani dotacnich vyzev: Organizace spolupracuje s
ministerstvy na navrhu novych dotaCnich programili, a to jak piimo, tak i
prostirednictvim ¢lend ¢innych ve spravni radé.

e Monitoring vyuzivani dotaci: TESSEA sleduje efektivitu stavajici finan¢ni podpory a
navrhuje apravy dotacnich podminek.

e Podpora pristupu k dal$im finan¢nim nastrojam: TESSEA vytvaii prostiedi pro
vznik a fungovani krajskych a lokalnich podpor, které umoznuji socialnim podnikiim
pristup k financovani mimo tradi¢ni dotace.

Partnerstvi se statem pro nastavovani dotacnich vyzev

Partnerstvi se stdtem pro nastavovani dota¢nich vyzev znamenda aktivni spolupraci se statni
spravou prii tvorbé a upravé podplirnych programi tak, aby odpovidaly skute¢nym potiebam
socialnich podnikt a prispivaly k jejich dlouhodobé stabilité a rozvoji.

e Konzultace pri tvorbé vyzev: TESSEA, prostirednictvim svych Clenl ve spravni rade,
poskytuje odborna doporuceni ministerstviim a dal$im institucim spravujicim dota¢ni
programy, aby zajistila, Ze dotacni vyzvy budou odpovidat skutecnym potiebam
socidlnich podnikt a podporovat jejich udrzitelny rozvoj.

e Vyhodnocovani efektivity podpory: TESSEA se podili na monitorovani a
vyhodnocovani prinosu dota¢nich schémat a programi. Na zakladé ziskanych dat a



Bl

™ [ ]
TESSEA
SEMATL Financovano Operaéni program
Lo Evropskou unil Zaméstnanost plus
PROSOCIALNI ERONOMIEY

zpétné vazby od socidlnich podniki by poskytla doporuceni pro zlepSeni podminek
financovani a podpory, avSak v soucasnosti neni soucasti oficidlniho procesu
hodnoceni téchto programii.

e Zapojeni do vyjednavani o evropskych fondech: Organizace se ucastni diskusi o
budoucim sméfovani evropskych dota¢nich mechanism@ a usiluje o to, aby Ceska
republika vyuzila dostupné fondy k posileni socialni ekonomiky.

4 CILOVE SKUPINY A KLiCOVI PARTNERI

Spoluprace TESSEA s institucemi a cilovymi skupinami

K uspésnosti advokacni strategie TESSEA, je kliCové pochopit zajmy rtznych cilovych skupin,
které mohou ovlivnit nebo budou ovlivnény aktivnim zapojenim TESSEA do tvorby zakona o
socialnim podnikani a souvisejicich predpist.

Pochopeni téchto zajmi je zakladnim krokem pro efektivni formulovani argumentti, které
budou rezonovat s kaZdou z téchto skupin, a tim i pro dosazeni konkrétnich zmén ve verejnych
politikdch. TESSEA musi nejen reagovat na aktudlni potieby, ale také aktivné vytvaret
proaktivni pristup, ktery bude zohlediiovat jak kratkodobé, tak dlouhodobé cile rtznych
zainteresovanych stran. V této souvislosti se ukazuje, jak zasadni je komunikace s témito
skupinami a schopnost vytvorit strategické aliance, které budou prinosné pro vsSechny
zucastnéné. Nize jsou definovany jednotlivé cilové skupiny stakeholderti a jejich zajmy:

4.1 VLADA A VEREJNA SPRAVA (MINISTERSTVA, KRAJSKE A
MISTNI SAMOSPRAVY)

TESSEA bude aktivné spolupracovat s ministerstvy a vladnimi institucemi na vytvoreni
ptiznivého legislativniho a politického rdmce pro socidlni podnikani. Nasi strategii bude:

e Poskytovani odbornych analyz a podkladi: Nabizet ministerstvim a vladnim
institucim aktualni informace a analyzy, které podpoii tvorbu politik a legislativy
ptiznivé pro sociadlni podnikani. Na zakladé téchto analyz se budeme zasazovat o prijeti
opati‘eni, ktera budou podporovat riist a rozvoj socialnich podniki v Ceské republice.

e Aktivni ucast na konzultacich a pracovnich skupinach: Zastupovat zajmy socialnich
podniki v riznych pracovnich skupinach a konzultacnich procesech, které se tykaji
tvorby politik a legislativy. Usilovat o to, aby byly do diskusi zahrnuty konkrétni navrhy
a potreby socidlnich podnikli. Budeme aktivné vyhledavat piileZitosti k zapojeni se do
verejnych konzultaci a diskusi a usilovat o to, aby vysledky téchto procesi co nejlépe
reflektovaly specifika socidlniho podnikani.
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¢ Budovani strategickych partnerstvi: Navazovat a posilovat partnerstvi s klicCovymi
vladnimi institucemi, jako jsou Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo
priamyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni rozvoj atd. Cilem je zajistit, aby téma
socidlniho podnikani bylo pevné zakotveno v jejich strategiich a politickych
programech. Dale budeme usilovat o propojeni socialnich podnikd s dalsimi dtlezitymi
aktéry v oblasti hospodartské a socialni politiky, jako jsou obchodni komory, profesni
organizace a akademické instituce.

Cil TESSEA do konce roku 2025:

Aktivné se zapojit do pripominkovacich procesti k legislativnim navrhiim, véetné zadkona o
socidlnim podnikdni, souvisejicich predpisi a legislativnich zmén tykajicich se
koncesionaiskych poplatkii a zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP).

Poskytovani odbornych analyz a podkladi

e Ucel: Nabizet ministerstviim a vladnim institucim aktualni analyzy a podklady, které
podpofi tvorbu politik a legislativy ptiznivé pro socialni podnikani.

e Cil: Zajistit, aby alespon jeden legislativni navrh byl pfimo ovlivnén doporucenimi
TESSEA, ktera budou reflektovat potieby socialnich podnikii a zaméstnavatelt OZP.
Aktivni ucast na pracovnich skupinach a konzultacich

e Ucel: Zastupovat zajmy socialnich podniké v pracovnich skupinach a konzulta¢nich
procesech tykajicich se tvorby politik a legislativy.

e Cil: Zajistit, Ze vysledky téchto procesti budou co nejlépe reflektovat specifika
socialniho podnikani a potreby socidlnich podnikd.

Uzavieni novych strategickych partnerstvi s vladnimi institucemi
e Uéel: Navazat a posilit partnerstvi s klitovymi vladnimi institucemi (nap¥. Ministerstvo
prace a socialnich véci, Ministerstvo priimyslu a obchodu) pro koordinaci aktivit
zamérenych na podporu socidlniho podnikani.
e Cil: Do konce roku 2025 uzavrit alespon jedno nové strategické partnerstvi, které
podpori sociadlni podnikdni na narodni urovni prostrednictvim legislativity a
rozvojovych programii.

Koordinace aktivit zaméienych na socialni podnikani

e Uéel: Vytvotit silnou platformu pro koordinaci aktivit zaméfenych na podporu
socialniho podnikani v Ceské republice.

e Cil: Zapojit socialni podniky do formulovani politik, které pozitivné ovlivni jejich rozvoj
ajejich zapojeni do SirSiho ekonomického a socialniho systému.

Tato strategie umozZni TESSEA pozitivné ovlivnit legislativni procesy, podporovat vladu v
rozvoji socidlniho podnikani a posilit jeho roli jako nastroje pro reSeni spolecCenskych vyzev.



PROSOCIALN EROROMIEY

--
M
-

TESSEA

Financovano Operaéni program
Evropskou unil Zaméstnanost plus

TELATICR A €T
TEMATICRA SIT

Diky témto aktivitAm TESSEA posili svou roli jako klicového partnera v procesu tvorby politik
a legislativy, které ovlivni rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice.

4.2 KRAJE A OBCE

TESSEA se na regionalni a lokalni urovni zaméri na spolupraci s krajskymi a obecnimi
samospravami, aby podpoftila rozvoj socidlntho podnikani na trovni komunit. Nasi strategii
bude:

e Vzdélavani a osvéta: Poradat seminare, workshopy a Skoleni pro zastupce krajti a obci
s cilem zvySit povédomi o vyhodach socidlniho podnikani a jeho dopadu na lokalni
rozvoj. PrinaSet konkrétni priklady dobré praxe a uspésnych socialnich podniki z
regionl. Dlraz bude kladen na praktické priklady a redlné zkuSenosti, které mohou
inspirovat mistni aktéry k implementaci podobnych iniciativ ve svych oblastech. Tento
proces také zahrnuje i vytvareni vzdélavacich materiald a pribéZnou aktualizaci
informaci pro zaji$téni relevanci poskytovanych informaci.

e Podpora mistnich strategii: Pomahat krajim a obcim pri tvorbé a implementaci
strategii a ak¢nich planti na podporu socidlniho podnikani. Poskytovat metodické
vedeni a doporuceni, jak integrovat socidlni podnikani do mistnich politik
zameéstnanosti, socidlniho zac¢lenovani a ekonomického rozvoje. Budeme usilovat o to,
aby byla podpora socidlnich podnikl zajisténa nejen prostirednictvim legislativnich
nastrojt, ale i praktickymi kroky, které usnadni vznik novych socidlnich podniki a
podporu jiz fungujicich v regionech. K tomu patfi i pomoc pfi ziskavani financovani,
vytvareni novych partnerstvi a posilovani role socialnich podniki v ramci regionalnich
politik.

e Zapojeni do komunitnich projekti: Aktivné se ucastnit mistnich komunitnich
projektt a iniciativ zamérenych na socialni podnikani, aby se podpofrilo zapojeni obci a
regionalnich aktér do rozvoje tohoto sektoru. V ramci tohoto usili se zamérime na
propojeni socidlnich podnikti s mistnimi komunitami, organizacemi a jednotlivci, aby
bylo mozné vytvorit synergii mezi mistnimi potiebami a nabidkou socialnich podnikd.
Aktivni zapojeni TESSEA do téchto projektd pomiiZe zvysit dopad socialniho podnikani
na lokalni Urovni a podpofi rozvoj novych komunitnich iniciativ, které budou mit
dlouhodoby pozitivni efekt na kvalitu Zivota ve méstech a obcich.

Pocet vzdélavacich akci pro krajské a obecni zastupce:

Cil: Zorganizovat minimalné 6 vzdélavacich seminarl, workshopt nebo $koleni pro zastupce
kraji a obci rocné. TESSEA se zaméri na rozvoj a poskytovani odbornych vzdélavacich
programil zaméienych na podporu sociadlniho podnikani na regionalni a mistni trovni. Tyto
akce budou cilit na zvysSeni povédomi o vyhodach socidlniho podnikani a poskytnou konkrétni
nastroje a metody pro implementaci podpory socialnich podniki v regionalnich strategiich.
Kazda vzdélavaci akce bude zahrnovat praktické priklady aspésnych projektti a modeld, které

mohou slouZit jako inspirace pro obce a kraje v Ceské republice.

Implementace mistnich strategii na podporu socialniho podnikani:

Cil: Do konce roku 2026 dosahnout toho, aby alespon 2 dalsi kraje nebo obce zaclenily podporu
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socialniho podnikani do svych mistnich strategii a ak¢nich plant. TESSEA se bude soustredit
na podporu Kraji a obci pri tvorbé a implementaci mistnich politik a strategii, které podporuji
rozvoj socialnich podniki. To zahrnuje poskytovani metodické podpory, poradenstvi a
asistenci pri navrhovani konkrétnich opatfeni a cili zamérenych na zlepSeni prostredi pro
socidlni podnikani. Cilem je zajistit, aby socialni podniky byly vnimany jako dilezita soucast
mistnich rozvojovych planti a politik zaméstnanosti, které prispivaji k udrzitelnému
ekonomickému a socidlnimu rozvoji.

Zapojeni do komunitnich projektii:

Cil: TESSEA se bude aktivné ucastnit nebo podporovat alespon tfi komunitnich projekti ro¢né,
které se zaméruji na socialni podnikani na regionalni Urovni. Mezi priklady téchto projekti
patii napriklad BforB Business for Breakfast, akce regionalnich kancelari Czech Invest a dalsi
podobné iniciativy. Bude spolupracovat s mistnimi aktéry, organizacemi a neziskovymi
subjekty na realizaci projektt, které podporuji socialni podnikani a jeho integraci do mistnich
komunit. Tyto projekty mohou zahrnovat naptiklad iniciativy na podporu zaméstnavani
znevyhodnénych osob, ekologické projekty ¢i rozvoj lokéalnich vyrobnich nebo sluZzebnich
aktivit. Zapojeni TESSEA do téchto projekti pomiiZe nejen zviditelnit socialni podnikani na
regionalni Urovni, ale také posilit mistni ekonomiky a podpofrit inkluzivni a udrZzitelny rozvoj
komunit.

Tato opatieni povedou k posileni role socidlniho podnikani na regionalni irovni a umozni vétsi
propojeni mezi mistnimi aktéry, ktefi mohou prispét k rozvoji tohoto sektoru. Kazdy z téchto
cila prispéje k dlouhodobému zajisténi udrZzitelnosti a podpory socialniho podnikani v rtiznych
oblastech Ceské republiky.

4.3 FIREMNIi SEKTOR

Tato skupina zahrnuje tradi¢ni firmy, obchodni komory, podnikatelské asociace a dalsi
subjekty z podnikatelského prostiedi. Sektor se sklada nejen z velkych korporaci, ale i malych
a strednich podnik(, které mohou mit zdjem na spolupraci se socialnimi podniky nebo na
zaclenéni principli spolecenské odpovédnosti do svych strategii. V poslednich letech se stale
vice firem zaméruje na plnéni cild v oblasti environmentalnich, socialnich a fizeni (ESG). Tento
trend naznacuje rostouci ddraz na udrzitelnost, etické podnikani a pozitivni dopady na
spole¢nost, coz mize mit vyznamny vliv na vztah mezi tradi¢nimi a socialnimi podniky.

Zajmy firemniho sektoru:
Firemni spoluprace a inovace

Stat tlaci na redukci chranéného trhu prace a vétsi zapojeni handicapovanych zaméstnanci na

otevireny trh prace. To vytvari potiebu pro firmy, jak malych, tak velkych, vytvaret podminky
pro prijeti téchto zaméstnanci. To otevira moznosti spoluprace se socialnimi podniky, které:

e maji zkuSenosti s praci s cilovymi skupinami,
e budou v ramci napliiovani zakona o ISP povinneé prevadét osoby z chranéného na
otevieny trh prace.
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Spolecenska odpovédnost (CSR):

V kontextu CSR se firmy stidle vice zaméfuji nejen na ekologické aspekty, ale i na podporu
socidlnich podniki. Nicméné, v ramci advokacni strategie by firmy mély vzit v ivahu i aktualni
geopolitickou situaci, ktera vede k presouvani zdrojii od zelené ekonomiky smérem k ochrané a
bezpecnosti. Tato zména v globalni agendé bude mit vliv na strategické rozhodovani firem a na
to, jaké iniciativy budou podporovat v oblasti CSR.

Priznivé regulacni prostredi:

Zakony a regulace budou stdle vice podporovat zapojeni znevyhodnénych skupin na otevireném
trhu prace. Firmy budou muset reagovat na zmény legislativy, pricemz spoluprace se socialnimi
podniky bude nezbytna pro efektivni integraci téchto skupin.

ESG (Environmentalni, Socialni a Rizeni):

V poslednich mésicich dochazi v evropském i Ceském prostiedi ke zietelnému prehodnocovani
pristupu k politice ESG. Po obdobi silného tlaku na jeho plosné a formalni zavadéni prichazi faze,
kdy se dlraz piresouva od byrokratickych pozadavki k vécnému obsahu a skutecnému dopadu
jednotlivych opatieni. Snizeni administrativni zatéze v této oblasti proto vnimame jako ptileZzitost
k odborné diskusi o tom, jak principy ESG naplinovat smysluplné - s ohledem na jejich skute¢ny
cil, nikoli pouze na jejich formalni vykazovani. Tento piistup otevira prostor pro hlubsi propojeni
firemniho sektoru a socidlni ekonomiky, kde socidlni podniky mohou byt prirozenymi partnery
pro naplilovani environmentalnich, socialnich i etickych principti podnikani.

e ESG (Environmentalni, Socialni a Rizeni): Environmentalni zajmy: Firmy se zaméfuji
na snizovani ekologické stopy a udrzitelné vyuzivani prirodnich zdroji. Spoluprace se
socialnimi podniky, které kladou diraz na ekologické a udrzitelné postupy, pomaha
témto cillim dosdhnout.

e Socialni zajmy: Firmy podporuji diverzitu a inkluzi, coz mize byt naplnéno i
spolupraci se socidlnimi podniky, které zaméstnavaji znevyhodnéné skupiny.

¢ Rizeni (Governance): Firmy se soustredi na transparentni, odpovédné a etické fizeni,
které miize byt posileno spolupraci se socialnimi podniky s pevné ukotvenymi
hodnotami, etickymi principy a transparentnimi procesy.

Strategie TESSEA pro firemni sektor:

e ZvySenipovédomi o socialnim podnikani: TESSEA se zaméii na zvySovani povédomi
o socidlnim podnikani v podnikatelském sektoru, ptficemz se bude zamérovat na to,
jaky prinos ma socialni podnikani pro firmy i pro spolec¢nost. Socialni podnikani totiz
neni pouze prostiredek k reSeni spolecenskych problémij, ale také nastroj, ktery piinasi
ekonomické vyhody pro firmy prostrednictvim zlepSeni firemni kultury, posileni image

a piinosu v CSR.

e Podpora spoluprace mezi sektory: TESSEA vytvoii platformy pro spolupraci mezi
socialnimi podniky a tradi¢nimi podnikatelskymi subjekty. Cilem bude propojovani
téchto dvou svétl, coz umozni vytvareni novych obchodnich prilezitosti, podporu CSR
a ESG iniciativ a prinaseni inovaci pro feSeni socidlnich problémd.
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e Networking a akce: TESSEA bude organizovat minimalné 2 networkingové akce,

konference a kulaté stoly rocné, které propoji socialni podniky s tradi¢nimi firmami. Na
téchto akcich budou prezentovany konkrétni priklady spoluprace a vyhody, které
mohou firmy ziskat z zapojeni do socialniho podnikani. Cilem je podporovat vzajemnou
spolupraci mezi socidlnimi a tradi¢nimi podniky, zajiStovat navazani novych
obchodnich vztahi a hledani synergii mezi obéma sektory.

e Pocet uzavirenych partnerstvi mezi socialnimi a tradi¢nimi podniky: TESSEA se
zaméri na vytvoreni novych partnerstvi mezi socialnimi podniky a firmami z tradi¢niho
sektoru. Cilem je zprostiredkovat alespoii 5 novych partnerstvi do konce roku 2025, coz
umozni socidlnim podnikiim ptistup k novym trhiim a komerc¢nim prileZitostem a
firmam prilezitost zapojit se do projektd s pozitivnim socidlnim a environmentalnim
dopadem.

e Spoluprace na CSR projektech: TESSEA se zaméii na navazani spoluprace s alespon
3 firmami na jejich CSR projektech, které zahrnuji podporu socidlnich podnikd, do
konce roku 2025. To zahrnuje naptiklad podporu socidlnich podnikd v oblasti
verejnych zakazek, spolupraci na charitativnich akcich nebo vytvareni projektd, které
primo pomahaji znevyhodnénym skupinam, jako jsou osoby se zdravotnim postizenim.
Takova spoluprace bude prilezitosti pro firmy posilit jejich spole¢enskou odpovédnost
a pro socialni podniky cestou k vétsi viditelnosti a podpote v komer¢nim sektoru.

Tato opatteni budou slouzit k vytvoreni trvalé a efektivni spoluprace mezi socidlnimi podniky
a tradi¢nimi firmami, pricemz se ocekava pozitivni dopad na spolecnost a Zivotni prostredi
prostirednictvim udrZitelného podnikani a spolecenské odpovédnosti.

4.4 SOCIALNI PODNIKY A KOMUNITY

Komunity

Komunita zahrnuje obc¢anské organizace, neziskové organizace, mistni iniciativy, komunitni
centra, dobrovolnické organizace a dal$i neformalni skupiny. TESSEA se vsak vice zaméruje na
neziskové a prispévkové organizace, které jsou provazany s podporou podnikavosti, jako jsou
rozvojové agentury, podnikatelské inkubatory, impact huby a podobné iniciativy zamérené na
rozvoj komunitniho Zivota, RE-USE aktivity a podporu socidlniho podnikdni vjeho Sir$im
pojeti. Tyto organizace Casto spolupracuji se znevyhodnénymi komunitami a maji zajem na
rozvoji socialniho podnikani jako nastroje pro socialni zménu. K dalsimu rozméru komunity
patii skupiny, které se zaméruji na dilezita témata, jako jsou inovace, podpora podnikavosti,
etické podnikani, udrzitelnost, ochrana zivotniho prostredi, podpora lokalni ekonomiky a
kvalitnich produktt, jako jsou ru¢né vyrabéné vyrobky (handmade).

Samostatnou a zasadni kategorii stakeholderti jsou profesni a stfeSni organizace, zamérujici se
na zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP), a organizace sdruzujici vyrobni
druzstva, které mohou byt klicCovymi partnery v podpoie socialnich podnikii.

Zajmy:

e Podpora socialni inkluze a rovnosti: Komunity a jejich organizace maji zajem na tom,
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aby socialni podnikani ptispivalo k inkluzi znevyhodnénych skupin, jako jsou lidé se
zdravotnim postiZenim, dlouhodobé nezaméstnani, ¢i osoby zasaZené socialnim
vyloucenim. Socidlni podniky mohou hrat klicovou roli v zajiSténi rovnosti prilezitosti
a spravedlivého pristupu k pracovnim a Zivotnim Sancim pro tyto skupiny. Pro
komunity je dilezité, aby socidlni podnikani nejen tesilo konkrétni potieby téchto
skupin, ale také aby

podpotilo Sirsi hodnoty rovnosti a spravedInosti.

UdrZitelné mistni ekonomiky: Komunity a mistni organizace se zaméruji na podporu
lokalniho rozvoje a udrzitelného podnikani. Socidlni podniky mohou piinaset
inovativni feSeni pro mistni problémy, jako je napriklad zaméstnavani
znevyhodnénych skupin, zlepSovani dostupnosti sluZzeb nebo podpora udrZitelného
rozvoje. Podporou mistnich socialnich podnika se zaroven vytvari silnéjsi a odolnéjsi
ekonomika na regionalni tUrovni, ktera se zamétfuje na dlouhodobou udrZitelnost,
zodpovédné vyuzivani ptirodnich a lidskych zdroji a zajisténi kvalitni pracovnich
prilezitosti.

Zastupovani zajmi komunit: Komunity a jejich organizace maji zajem na aktivnim
zapojeni do legislativniho procesu, aby mohly chranit a prosazovat zajmy svych clent
a znevyhodnénych skupin, které zastupuji. To zahrnuje i mozZnost vyjadrit se k
navrhiim politik a zakon, které maji vliv na rozvoj socialniho podnikani. Tato skupina
se zaméruje na zajisténi, aby verejné politiky, zejména v oblasti socidlniho podnikani,
reflektovaly redlné potieby a pfani mistnich komunit a zajistily podporu pro efektivni
implementaci socidlnich podniki na regionalni drovni.

Socialni podniky

Socialni podniky jsou podnikatelské subjekty, které kromé ekonomickych cild sleduji i cile
socialni, environmentalni nebo lokalni prospéch. Jejich hlavnim tcelem je nejen dosahovani
zisku, ale také prispivani k reSeni socidlnich, ekologickych a mistnich problémi. Tato
podnikani vytvareji pracovni mista pro znevyhodnéné skupiny, podporuji komunitni rozvoj a
usiluji o zlepSeni kvality Zivota v mistnich oblastech. Socialni podniky hraji diilezitou roli pri
zajiStovani pracovnich prilezitosti pro osoby, které maji obtizny pristup na tradi¢ni trh prace,
jako jsou dlouhodobé nezaméstnani, lidé se zdravotnim postizenim nebo osoby zasazené
socialnim vyloucenim.

Zajmy:

Priznivy legislativni ramec: Socialni podniky maji zajem na tom, aby legislativa byla
flexibilni a podporovala jejich rozvoj, a to jak na trovni tvorby politik, tak na Grovni
konkrétnich zakonii a nafizeni. Tento ramec by mél zahrnovat konkrétni opatreni,
ktera minimalizuji administrativni a financ¢ni zatéz, napriklad zjednodusSeni uicetnich a
danovych procedur, a zaroven poskytovat stabilitu pro dlouhodobé planovani.

Pristup k financim a dotacim: Financni prostiedky jsou klicové pro rozvoj socialnich
podniki. Tyto podniky maji zajem o dostupnost dotaci, grantd, ptijcek a dalSich forem
podpory, které by mohly byt vyuzity k financovani jejich expanze, inovacnich projektt
a zaméstnavani znevyhodnénych osob. Dostupnost a flexibilita finan¢nich nastroji je
pro né zasadni pro udrzitelnost a rozvoj.

Ochrana pred nepiiznivymi regulacnimi zménami: Socidlni podniky se obavaji
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legislativnich zmén, které by mohly mit negativni dopad na jejich fungovani, napiiklad
novych regulaci, které by vedly k vy$sim nakladiim nebo sloZitéjSim administrativnim
povinnostem. Je pro né duileZzité, aby byly ochranény pied zménami, které by ohrozily

jejich stabilitu nebo schopnost prispivat k reSeni spolecenskych problémi.

Meédia

Média zahrnuji tiSténé a online noviny, ¢asopisy, televizni a rozhlasové stanice, blogy a dalsi
informacéni kanaly, které informuji vefejnost o aktualnim déni a novinkach, vcetné
legislativnich zmén, které se tykaji socidlniho podnikani. Média hraji zdsadni roli ve formovani
vefejného nazoru, pricemz prinaseji objektivni a vyvazené informace, které mohou ovlivnit
rozhodovani verejnosti, firem, ale i politiki.

Zajmy:

e Poskytovani objektivnich a aktualnich informaci: Média maji zajem informovat
verejnost o dllezitych zménach v legislativé, které se tykaji socialnich podnikd, a to jak
na durovni vladnich politik, tak v oblasti konkrétnich zakont a piredpisi. Cilem je zajistit,
Ze vefejnost bude dobie informovana o vyznamu a pfinosech socialniho podnikani pro
spole¢nost. Média jsou klicovym kandlem pro Sifeni informaci o novych iniciativach a
pozitivnich prikladech ze svéta socidlniho podnikani.

e ZvySovani povédomi a verejné debaty: Média se aktivné podileji na zvySovani
povédomi o roli socidlnich podnikd ve spolecnosti, zejména v kontextu feSeni
socialnich, ekologickych a ekonomickych problému. SnaZi se posilit vefejnou diskusi o
tom, jak socidlni podniky mohou prispét k teSeni aktudlnich vyzev, jako je
nezaméstnanost, chudoba, a ochrana Zivotniho prostfedi. Tento zajem o vyvolani
verejné debaty o vyznamech a vyhodach socidlniho podnikani je klicovy pro jeho

vV, 7

roz$ireni a podporu ve spolecnosti.

e Kontrola a odpovédnost veiejnych Cinitelii: Média maji také zdjem na Kkontrole
verejné spravy a zajisténi odpovédnosti verejnych Cinitelli za rozhodovani tykajici se
socidlnich podnikt. Sleduji, jakym zplisobem jsou vytvareny a implementovany
politiky a legislativa, a informuji verejnost o potencialnich nesrovnalostech Cci
nespravnostech v pristupu k socidlnim podnikim. Jako ,hlidaci pes“ maji média
vyznamnou roli pri zajiStovani transparentnosti a odpovédnosti v procesu tvorby a
implementace verejnych politik.

Timto zplisobem mohou média a socialni podniky vzajemné posilit své zajmy a spolupracovat

na vytvareni priznivého prostredi pro rozvoj socialniho podnikani.

4.5 MEDIALNI A VEREJNA KOMUNIKACE

Osoby se zdravotnim postiZzenim (OZP) a osoby znevyhodnéné na trhu prace

Téma zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP) a dalSich znevyhodnénych skupin
na trhu prace zahrnuje Siroké spektrum kategorii, pricemz pecujici osoby jsou pouze jednou
z nich. Tato skupina celi specifickym vyzvam v pracovni sfére, protoze se casto musi



-a
M
-

TESSEA

TEMATICRE [T
TEMATICEA SIT

PROSOCIALN EROROMIEY

:""'s | Financavano Operaéni program
T Evropskou unil Zaméstnanost plus

vyrovnavat s potiebami péce o znevyhodnéného clena rodiny, coz mize komplikovat jejich
profesni Zivot.

Zajmy:

Rozdéleni cilovych skupin podle ziakona o ISP (Integracni socidlni podnikani):
Zakon o ISP definuje nékolik kategorii osob, které maji narok na podporu pfi zapojeni
do pracovniho procesu, vcetné osob se zdravotnim postiZzenim a dalsich
znevyhodnénych skupin. Pro kaZdou z téchto skupin existuji specifické bariéry, které
je tieba identifikovat a resit, aby byl umoznén jejich plnohodnotny vstup na trh prace.

Bariéry jednotlivych cilovych skupin: V ramci reSerse by bylo mozné podrobnéji
prozkoumat bariéry, kterym celi rtizné cilové skupiny, napriklad:

Osoby se zdravotnim postiZzenim (OZP): Fyzické, mentdlni nebo kombinované
postiZeni miiZe znamenat problémy s pfistupem na pracovni trh kviili neodpovidajicim
pracovnim podminkam, diskriminaci nebo nedostatecné podpore.

Pecujici osoby: Tato skupina Celi vyzvam spojenym s flexibilitou pracovnich
hodin, nutnosti peCovat o ¢leny rodiny, coz miiZe znamenat vypadKy v praci nebo
omezeny piistup k plnému pracovnimu tvazku.

Dlouhodobé nezaméstnani nebo osoby z marginalizovanych skupin: Pro tyto
osoby mohou byt bariéry spojené s nizkou kvalifikaci, nedostatecnym piistupem k
rekvalifikacim a omezenymi prilezitostmi na trhu prace.

Zaméstnani a pracovni prilezitosti: Osoby se zdravotnim postizenim usiluji o
vytvoreni podminek, které podporuji jejich zaméstnatelnost, vCetné pristupu k
pracovnim mistiim uzpisobenym jejich potifebam a schopnostem. To zahrnuje nejen
pristup k vhodnym pracovnim pozicim, ale i prizptisobeni pracovniho prostiedi (napft.
bezbariérové kancelare, asistivni technologie, flexibilni pracovni doba). Pecujici osoby
maji zajem o flexibilni pracovni podminky, které jim umozni skloubit pracovni
povinnosti s péci o osobu se zdravotnim postiZenim, coZ miiZe zahrnovat moznost
prace na dalku, zkracené pracovni ivazky nebo pruznou pracovni dobu.

Podpora inkluzivniho pracovniho prostiredi: Zajem o podporu politik a praktik,
které zajisti inkluzi osob se zdravotnim postizenim na pracovistich. To zahrnuje
napiiklad fyzickou dostupnost pracovnich prostor (napt. bezbariérové budovy),
implementaci potrebné asistivni technologie (napf. zvétSovaci obrazovky, sluchadla,
specialni software) a Skoleni zaméstnanci o inkluzivnim chovani, které usnadni
spolupraci s kolegy se zdravotnim postiZzenim. Tento zajem sméfuje k vytvareni
pracovniho prostiedi, kde je kazda osoba s riznymi schopnostmi vitina a podporovana
v plnohodnotném vykonu své prace.

Ochrana pied diskriminaci a znevyhodnénim: Osoby se zdravotnim postiZzenim a
pecujici osoby usiluji o pravni ochranu proti diskriminaci v zaméstnani a pristupu k
vefejnym a socidlnim sluzbam. Chtéji mit rovné prilezitosti na trhu prace a ve
spolecnosti, bez ohledu na jejich zdravotni stav ¢i pecovatelskou roli. To zahrnuje
zajisténi pravnich zaruk proti diskriminaci pii ndboru, v priibéhu pracovniho poméru
a pri pristupu k verejnym sluzbam, které by mély byt piizplsobeny jejich potrebam
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(napf. pristup k uiadtim, vzdélani, zdravotni péci).

Tato skupina stakeholderd je klicCovd pro rozvoj a implementaci politik a programi
zaméfenych na podporu zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim a zajisténi rovného
pristupu pro pecujici osoby. Je nezbytné, aby legislativa a pracovni trh vytvarely podminky,
které umozni témto osobam plnohodnotné se zapojit do spole¢nosti a podpofi jejich integraci
na trh prace.

Komunity zamérené na udrZitelnost a spolecensky rozmér

Tato skupina zahrnuje organizace, iniciativy a jednotlivce, ktefi se zaméruji na podporu
udrzitelného rozvoje a spolecenského prinosu. Miize se jednat o environmentalni organizace,
socialni iniciativy, nevladni organizace (NGO), akademické instituce a dalsi skupiny, které se
vénuji otazkdm jako socidlni spravedlnost, ekologicka udrzitelnost a podpora komunitniho
rozvoje. Tyto organizace ¢asto usiluji o dosazeni pozitivnich zmén v oblasti Zivotniho prostied;,
mistnich komunit a socidlniho rozvoje, pricemz kladou diiraz na rovnost, inkluzi a
dlouhodobou udrzitelnost. Aktivné se podileji na tvorbé verejnych politik, které mohou
ovlivnit jak fungovani spole¢nosti, tak environmentalni a socidlni aspekty podnikan
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Zajmy:

e Podpora udrzitelného a odpovédného podnikani: Tyto komunity maji zajem na
podpore podniki, které integruji udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost do svych
obchodnich modelt. Podporuji socialni podniky, které se zaméruji na ekologické,
socidlni a ekonomické cile a prinaseji pozitivni zmény pro Zzivotni prostredi i
spolecnost. Zajem maji o podminky, které umozni podnikiim implementovat praktiky
Setrné k prirodnim zdrojim, minimalizovat jejich ekologickou stopu a prispivat k
dosazenti cili udrzitelného rozvoje (SDGs).

¢ Rozvoj mistnich komunit: Tato skupina se zaméruje na podporu lokalnich iniciativ a
projektt, které prispivaji k ekonomickému, socidlnimu a environmentalnimu rozvoji
komunit. Podporuji aktivity, které posiluji mistni ekonomiku, vytvareji pracovni
ptilezitosti, zlepsuji kvalitu Zivota a zajiSt'uji socidlni soudrznost. Maji zajem o to, aby
mistni podniky, zejména socialni podniky, mély pristup k potrebné podpoie pro sviij
rast a rozvoj, coZ ma piimy pozitivni dopad na danou komunitu.

e Zapojeni do tvorby verejnych politik: Tyto skupiny se zajimaji o moznost ovliviiovat
tvorbu politik a legislativy, kterd podporuje udrZzitelnost a spolecensky rozmér v
podnikani. Usiluji o inkluzivni a participativni ptistup k rozhodovacim procestim, aby
zajistily, ze legislativa a politiky nejen podporuji rozvoj socialnich podnikd, ale také
prispivaji k dosazeni SirSich cild udrzitelnosti a zajiSténi rovnosti pro vSechny ¢leny
spolecnosti. Je pro né klicové, aby byly zohlednény potreby znevyhodnénych skupin a
aby politika byla efektivni a zamérena na dlouhodoby prospéch pro spole¢nost i zivotni
prostiedi.

e Vzdélavani a zvySovani povédomi: Tyto organizace a iniciativy se angazuji ve
vzdélavacich aktivitich a kampanich zamérenych na zvySeni povédomi o vyznamu
udrzitelnosti a socidlni odpovédnosti v podnikani i v kazdodennim Zivoté. Jejich cilem
je Sitit znalosti o udrzitelnych praktikach, ekologickych problémech, socidlnich
inovacich a pfinosech socidlniho podnikani pro Sirsi vefrejnost, aby inspirovali
jednotlivce i firmy k vétsi zodpovédnosti v podnikani a Zivotnim stylu.

Tato skupina stakeholderi hraje klicovou roli v podpoie socialniho podnikani a jeho integraci
do Sirsiho ramce udrzitelného rozvoje. Jejich aktivni zapojeni do advokacniho procesu je
nezbytné pro dosazeni dlouhodobého pozitivniho vlivu na spole¢nost a zivotni prostiedi.

Siroka verejnost

Siroka vefejnost zahrnuje vsechny obéany, ktefi mohou byt p¥imo ¢ nepiimo ovlivnéni
politikami a legislativou tykajici se sociadlniho podnikani a dalSich souvisejicich oblasti. Tato
skupina je riiznoroda a zahrnuje spotrebitele, volice, mistni obyvatele a vSechny jednotlivce,
ktefi maji zajem o socialni a ekonomické otazky. Jejich zajmy se mohou lisit v zavislosti na
konkrétnich potrebach a hodnotach, ale maji spolecny cil - zlepSeni kvality Zivota a podpora
udrzitelnych a etickych podnikatelskych modeld, které prispivaji k Sirsimu spolecenskému
prospéchu.

Zajmy:

e Informovanost o socidlnim podnikdani: Verejnost ma zajem na tom, aby byla dobre



--
M
-

TESSEA

Financovano Operaéni program
Evropskou unil Zaméstnanost plus

TELATICR A €T
TEMATICRA SIT

PROSOCIALN EROROMIEY

informovana o prinosech socidlniho podnikani pro spole¢nost, ekonomiku a Zivotni
prostiedi. Cilem je zvysit povédomi o tom, jak socidlni podniky prispivaji k reSeni
socidlnich problémi, podporuji inkluzi znevyhodnénych skupin a prinaseji pozitivni
zmény. Informace o pozitivnich dopadech a tspésnych prikladech mohou podpofrit

verejnou podporu pro socialni podniky a motivovat jednotlivce k aktivnimu zapojeni
do této oblasti.

e Dostupnost kvalitnich produktii a sluzeb: Jako spotiebitelé maji ob¢ané zajem na
dostupnosti produktl a sluzeb, které jsou etické, udrzitelné a podporuji socialni cile.
Mnozi se rozhoduji pro ndkup produktd, které maji pozitivni spolecensky dopad, a
podporuji podniky, které prispivaji k obecnému dobru, napiiklad zaméstnavanim
znevyhodnénych skupin nebo Setrnym piistupem k Zivotnimu prostiredi. V tomto
kontextu je dilezité, aby socialni podniky mély moznost komunikovat své hodnoty a
prinosy verejnosti.

e Spravedlivé rozdéleni veiejnych zdroji: Vefejnost ma zajem na tom, aby verejné
prostiedky byly vyuzivany efektivné a spravedlivé. To zahrnuje podporu socialnich
podnikd, které prinaseji spolecensky prospéch a efektivné vyuzivaji verejné finance k
dosazeni dlouhodobého pozitivniho dopadu. Obcané maji tendenci podporovat politiky
a legislativni ramce, které zajisti spravedlivé prerozdéleni zdroji a zajisti, Ze investice
do socialnich podniki prinesou hodnotu pro celé spolec¢nosti.

e Zapojeni do komunitnich a socidlnich iniciativ: Vefejnost mliZze mit zdjem na
aktivnim zapojeni do komunitnich projekti a iniciativ, které podporuji udrzitelnost a
socialni soudrznost. Mnozi jednotlivci se rozhodnou podpofrit mistni socidlni podniky,
zapojit se do dobrovolnickych aktivit nebo se ucastnit projektd, které prispivaji k
rozvoji jejich komunity. Takové aktivity mohou mit pozitivni dopad na zivotni
prostiredi, mistni ekonomiku i na zlepsSeni socialnich vztahli v komunité. DilezZitym
prvkem je zajiSténi pristupu k informacim a nastrojiim pro obcany, ktefi chtéji aktivné
prispét.

Dosah komunikac¢nich kampani:

Cil: Zvysit dosah komunikac¢nich kampani TESSEA na socialnich médiich o 20 % do konce roku
2025. Mérit pomoci metrik, jako jsou pocet zhlédnuti, sdileni a interakci na ptispévcich.
TESSEA se zaméri na zajisténi SirSiho a efektivnéjsiho zapojeni verejnosti prostirednictvim
komunikac¢nich kanal{i, jako jsou Facebook, Instagram, LinkedIn a dalsi platformy. K tomu bude
vyuzivat cilené kampané, pravidelny obsah a interaktivni formaty, které prilakaji nové sledujici
a zvysi povédomi o socialnim podnikani. Zaroven bude kladeno diliraz na méreni uspésnosti
kampani prostirednictvim analytickych nastroji a zlepSovani strategii na zakladé ziskanych
dat. Tato aktivita umozni TESSEA efektivné komunikovat s Sirokou vefejnosti a cilovymi

skupinami, a zaroven posili vliv a viditelnost sociadlniho podnikani v médiich.
Pocet verejnych akci a festivalii:

Cil: Organizovat nebo se Ucastnit minimalné 2 verejnych akci nebo festivalii zamérenych na
socialni podnikani ro¢né. TESSEA se zaméri na organizovani a podporu verejnych akci, trhi,
festivalll nebo vystav, které budou slouzit jako platformy pro prezentaci socialnich podnikd,
jejich produktd a sluzeb. Tyto akce budou cilit na Sirokou vefejnost a komunitu, coZ pomiize
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zvysit povédomi o socidlnim podnikani a podpoftit jeho integraci do kazdodenniho Zivota. Akce
budou zahrnovat interaktivni workshopy, ukazky produktii a panelové diskuse s odborniky z
oblasti socialniho podnikani, ¢imz se vytvori prilezitosti pro vzajemnou vyménu informaci a
navazovani novych kontaktii mezi aktéry z riiznych sektord.

Vzdélavaci programy na $kolach a univerzitach:

Cil: Prohloubit spolupraci s vzdélavacimi institucemi na vyzkumu v oblasti socidlniho
podnikani do konce roku 2025. TESSEA se zaméfi na rozvoj a prohlubovani obsahu spoluprace
s jiZ existujicimi $kolami, univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Spoluprace bude zahrnovat
organizaci vyzkumnych projektli, seminaiti a konferenci, které se zamétuji na riizné aspekty
socialniho podnikani, vCetné jeho ekonomickych, socidlnich a environmentalnich piinost.
Cilem je podpotit odborny rozvoj sektoru, zvysit kvalitu vzdélavani a zlepsit propojeni mezi
teorii a praxi, ¢imZ se podpoii dalsi riist a inovace v oblasti socialniho podnikani.

Komunika¢ni kampané:

TESSEA bude spoustét komunika¢ni kampané zamérené na zvySovani povédomi o tom, co je
socialni podnikani a jak prispiva k feSeni spolecenskych problému. Vyuzivat riznd média,
budou zahrnovat pribéhy uspésnych socidlnich podnikd, rozhovory s jejich zakladateli,
zakazniky a zaméstnanci, aby byla ukazana jejich skute¢na hodnota pro komunitu a spolecnost.
Kampan bude rovnéz zaméfena na odstranéni stereotypli o socidlnim podnikani a jeho
prinosech pro celou ekonomiku.

Verejné akce a festivaly:

TESSEA bude organizovat veiejné akce, jako jsou trhy, eventy nebo vystavy, které prezentuji
socialni podniky a jejich produkty. Tim se zvysi viditelnost socialnich podniki a posili se jejich
vazba na komunitu. Tyto akce poskytnou prileZitost verejnosti seznamit se s konkrétnimi
produkty a sluzbami socialnich podnikd, zlepsit jejich povédomi o kvalitach a hodnotach téchto
podnikl a podporovat jejich konzumaci. Dale budou slouzit jako platformy pro budovani
silnych vztahii mezi socidlnimi podniky a jejich zakazniky.

Vzdélavani a osvéta:

Spoluprace se Skolami a univerzitami na vzdélavacich programech zamérenych na socialni
podnikani. TESSEA bude podporovat zaclenéni tématu socialniho podnikani do Skolnich a
akademickych osnov. Cilem je vychovavat mladou generaci k pochopeni hodnoty socialniho
podnikani a motivovat je k zapojeni do tohoto sektoru, at uz jako podnikatelé, zaméstnanci,
nebo spottebitelé. Vytvaret praktické programy a workshopy pro studenty, které jim umozni{
ziskat konkrétni dovednosti a zkusenosti s rozvojem a provozem socidlnich podnikd.

Siroka verejnost tedy hraje dtleZitou roli v podpoie socialniho podnikani a miize pomoci
vytvorit prostiedi, kde socidlni podniky a jejich piinosy budou spravné uznavany a
podporovany. Je nezbytné, aby méla k dispozici dostatek informaci a nastrojli pro podporu
takovych podniki, a to nejen jako spotiebitelé, ale i jako aktivni ¢clenové spolecnosti, ktefi se
podileji na zménach ve své komunite.
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5 HLAVNI NASTROJE ADVOKACNI CINNOSTI

5.1 LEGISLATIVNI LOBBYING

TESSEA se vroce 2025 stala registrovanou organizaci podle zakona 168/2025 Sh. Zakon o
regulaci lobbovani a aktivné ptispiva k tvorbé legislativniho ramce, ktery podporuje rozvoj
socidlniho podnikani. Nasi strategif je zapojit se do pripominkovych fizenf, G€astnit se diskusi
o navrzich zakontl a podavat pripominky, které reflektuji potireby socialnich podnikd. Cilem je
zajistit, aby legislativa nejen podporovala rist socidlnich podniki, ale zaroven chranila a
podporovala znevyhodnéné skupiny ve spoleCnosti, pro které socidlni podniky vytvareji
pracovni prilezitosti. TESSEA se zaméfuje na to, aby byl hlas socidlnich podnikt slySet pfi
tvorbé novych zakoni, zejména v oblastech, jako je zaméstnanost, podpora socialni inkluze a
finan¢ni mechanismy pro socialni podniky.

5.2 VEREJNA KOMUNIKACE A PR

TESSEA se soustredi na efektivni komunikaci o socidlnim podnikani a jeho prinosu pro
spole¢nost. Prostirednictvim kampani, socidlnich médii, a dalSich komunikac¢nich kanall se
snazime zvysit povédomi o vyhodach socidlniho podnikani. Nasi strategii je vytvaret obsah,
ktery informuje Sirokou verejnost o konkrétnich pribézich aspésnych socidlnich podniki a jejich
vlivu na komunitu. Cilem je ukazat, jak socialni podniky prispivaji k reSeni aktualnich socialnich
a environmentalnich problémt a jak pozitivné ovliviiuji mistni komunity. TESSEA vyuZziva rtizné

platformy jako Facebook, Instagram, LinkedIn a dalsi, k Sireni téchto informaci a zajisténi vetsi
angaZovanosti vefejnosti.

Soucasti medidlni strategie TESSEA je zlepsSeni medidlniho obrazu zameéstnavani osob se
zdravotnim postizenim a dalSich znevyhodnénych skupin, které ma zasadni vliv na to, jak
verejnost vinima jejich schopnosti, prinos i potirebu podpory. Jak dokazuji vyzkumy, napt. Beyer,
20161, zaméstnavani téchto osob pritom prinasi dopady, které dalece piresahuji samotnou oblast
trhu prace - ¢loveék, ktery ziska a udrzi si zameéstnani, ma zpravidla lepsi fyzické i dusevni zdravi,
méné ¢asto vyuziva socialni a zdravotni sluzby, posiluje své mezilidské vztahy a aktivné prispiva
k rozvoji své komunity. Stabilni pracovni uplatnéni zvySuje individualni sebevédomi,
ekonomickou sobéstacnost i celkovou socidlni soudrznost spole¢nosti.

Ukolem médif je proto ptinaset srozumitelnéjsi, vécnéjsi a zarovei lidsky uchopitelny obraz
socialniho podnikani - nejen prostrednictvim ekonomickych dat, ale i konkrétnich pribéhi lidi,
kterym zaméstnani v socialnim podniku pomohlo ziskat stabilitu a distojnost. Takto pojata
komunikace miize vyznamné prispét k posilovani verejné divéry v socialni podnikani a k

' Beyer, Stephen & Beyer, Annie. The economic impact of inclusion in the open labour market for
persons with disabilities. Brussels : EASPD, 2016. ISBN (neni uvedeno). Dostupné z:
https://easpd.eu/fileadmin/user upload/Publications/Beyer study Economic Impact of Inclusive

Labour Markets.pdf [cit. 2025-08-15].
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pochopeni, Ze jeho piinosy se dotykaji celé spoleCnosti, nejen téch, ktef{ v socialnich podnicich
pracuji.

5.3 SPOLUPRACE S PARTNERY

TESSEA aktivné buduje a posiluje partnerstvi s dalSimi organizacemi, které sdileji stejné cile a
hodnoty. Spolupracujeme s expertnimi skupinami, koalicemi a mezinarodnimi organizacemi,
které se vénuji socialni ekonomice, a to jak na narodni, tak na evropské trovni. Nasi snahou je
propojit socidlni podniky s SirSimi politickymi, odbornymi a socidlnimi aktéry, coZ nam
umoznuje lépe reprezentovat jejich zajmy a pracovat na implementaci legislativnich zmén, které
budou mit redlny dopad. Tato spoluprace zajiStuje, Ze socidlni podnikani bude vnimano jako
dtlezita soucast SirSiho ekonomického a socidlniho systému.

TESSEA aktivné buduje a posiluje partnerstvi s dalSimi organizacemi, které sdileji stejné cile a

hodnoty. Spolupracujeme s expertnimi skupinami, koalicemi a mezinarodnimi organizacemi,
které se vénuji socidlni ekonomice, a to jak na narodni, tak na evropské arovni. Nasi snahou je
propojit socidlni podniky s SirSimi politickymi, odbornymi a socidlnimi aktéry, coZ nam
umoziuje lépe reprezentovat jejich zajmy a pracovat na implementaci legislativnich zmén, které
budou mit realny dopad. Tato spoluprace zajistuje, Ze socialni podnikani bude vnimano jako
dtlezita soucast SirSiho ekonomického a socialniho systému.

TESSEA systematicky rozviji svou ¢innost a spoluprici s relevantnimi partnery, jejimz cilem je
ovliviiovat tvorbu politik a rozhodovacich procesti ve prospéch socidlni ekonomiky. Aktivné
komunikujeme s predstaviteli statni spravy, Parlamentu CR, ministerstev, krajskych samosprav
i evropskych instituci, a usilujeme o to, aby se hlas socidlnich podnikd promitl do tvorby
strategickych dokumenti, zakoni a dota¢nich programd.

V ramci spoluprace s partnery se TESSEA zaméruje na:
o Identifikaci spole¢nych klicovych legislativnich a systémovych bariér, které brani rozvoji
socialnich podnikd,
e Predkladani spole¢nych konkrétnich navrhi a pripominek k navrhiim zakong, vyhlasek
a strategickych dokumentt,
e budovani koalic a alianci s dal§imi aktéry ob¢anské spolecnosti, akademickou sférou a
podnikatelskymi svazy,
e organizaci odbornych kulatych stolti, verejnych slySeni a konzultaci, které podporuji
dialog mezi praxi, politikou a spravou,
e spoletnou a systematickou medialni a expertni komunikaci zaméfenou na posilovani
povédomi o vyznamu socidlni ekonomiky a inkluzivniho zaméstnavani.
Cilem této ¢innosti je, aby se TESSEA stala respektovanym partnerem v oblasti tvorby verejnych
politik, a aby byla schopna dlouhodobé prosazovat zajmy socialnich podniki na vSech Grovnich
rozhodovani - od lokalni po evropskou.

5.4 ODBORNE ANALYZY A STUDIE

TESSEA je dlouhodobé uznavanym odbornym partnerem v oblasti vyzkumu a analyz tykajicich se
socialni ekonomiky. S vyuzitim své sité Cleni a expertnich kapacit prinasi data z praxe, odborné
vhledy a analytické vystupy, které slouzi jako podklady pro rozhodovani ve verejné spraveé i pro
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rozvoj samotného sektoru.

Nasim cilem je prispivat ke kvalifikované a datové podloZené debaté o socialnim podnikani a jeho
spoleCenském piinosu. TESSEA se proto aktivné podili na tvorbé odbornych studii, analyz a
strategickych dokumentt, a to jak v roli samostatného zpracovatele dil¢ich ¢asti vyzkumd, tak i
iniciatora témat, ktera dosud nejsou dostate¢né zmapovana.

Zamérujeme se zejména na:

e vyzkumy dopad socidlnich podnikl na zaméstnanost, komunitni rozvoj a socialni
soudrznost,

e analyzy pravniho a institucionalniho ramce socidlni ekonomiky,

e mapovani bariér a potireb socialnich podniki z hlediska udrzitelnosti, financovani a
rozvoje,

e formulaci doporuceni pro tviirce politik a poskytovatele podptrnych programt.

7 vz

Realizacni cast:

TESSEA napliiuje tuto odbornou a vyzkumnou roli prostiednictvim aktivni ic¢asti na klicovych
poradnich a expertnich platformach, které propojuji praxi, akademickou sféru a statni spravu. V
soucasné dobé je dilezitym partnerem a spolupracujicim subjektem:

e Rady vlady pro nestatni neziskové organizace, kde prinasi zkuSenosti z praxe socialnich
podnikt do $irsi debaty o roli obCanské spolecnosti,

e Platformy pro socialni podnikani pti Uradu vlady CR, ktera je hlavnim koordina¢nim
mistem pro rozvoj politik v oblasti socialni ekonomiky,

e Expertni fokusni skupiny vyzkumného tymu Fakulty humanitnich studii Univerzity
Karlovy (FHS UK), kde TESSEA spolupracuje na odbornych analyzach a vyzkumnych
vystupech, prispiva daty z praxe a podili se na interpretaci vysledkd.

Diky této spolupraci TESSEA posiluje propojeni mezi akademickym vyzkumem, praxi socialnich
podnikl a tvorbou verejnych politik. Vystupuje jako spolehlivy a respektovany partner, ktery
prinasi konkrétni zkuSenosti z terénu, a zarovein pomaha formulovat odborna doporuceni a nové
sméry pro rozvoj socialni ekonomiky v Ceské republice.

5.5 PODPORA CLENU A KAPACITNi ROZVOJ

TESSEA poskytuje svym clentim a dal$im zainteresovanym strandm odbornou podporu
zaméfenou na kapacitni rozvoj. Nasi strategii je organizovat $koleni, workshopy a metodické
kurzy, které pomahaji zvySovat dovednosti a odborné kompetence socialnich podnikd. Cilem je
posilit schopnosti nasich ¢leni efektivné ridit jejich podniky, rozvijet nové projekty a orientovat
se v pravnich, finan¢nich a administrativnich nalezitostech spojenych s provozem socialniho
podniku. Podpora ¢lend TESSEA také zahrnuje vytvareni praktickych metodik a nastroji, které
pomahaji socidlnim podnikdim orientovat se v oblasti legislativy a ziskavani financnich
prostiredki pro jejich rozvoj.
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Kapacitni rozvoj ¢lenské zakladny predstavuje jeden z Klicovych nastroji advokac¢ni ¢innosti
TESSEA. Uvédomujeme si, Ze efektivni zastupovani zajmd socialnich podnikd na narodni i
evropské urovni je mozné pouze tehdy, pokud maji samotni Clenové dostatecné znalosti,
sebevédomi a kapacity k tomu, aby se mohli aktivné zapojovat do odborné i verejné diskuse o
podobé politik, legislativy a podpiirnych opatieni.

TESSEA proto systematicky rozviji formy podpory, které posiluji hlas ¢lenské zakladny a zvysuji
jeji schopnost prosazovat spolecné zajmy sektoru. Tyto aktivity zahrnuiji:

advokacni Skoleni a workshopy, zamérené na pochopeni legislativnich procesi, tvorbu
verejnych politik a efektivni komunikaci s institucemi a médii,

sdileni expertnich informaci a analyz, které pomahaji cleniim orientovat se v aktualnim
vyvoji pravniho ramce socidlniho podnikani,

vytvareni metodickych materiadli a argumentac¢nich podkladd, které mohou clenové
vyuzit pti komunikaci s vefejnou spravou, partnery ¢i donory,

propojovani ¢lent do tematickych pracovnich skupin a odbornych for, které umoznuji
koordinovat postoje sektoru k pripravovanym legislativnim zménam,

mentoring a facilitaci mezi ¢leny a institucemi, zaméiené na posileni divéry a
otevireného dialogu mezi praxi a politikou.

7 vz

Realizacni cast:

V praxi

TESSEA napliiuje tyto cile prostrednictvim kombinace vzdélavacich, sitovacich a

expertnich aktivit, které podporuji pifimou ucast ¢lenti v advokacni praci:

organizuje tematické kulaté stoly, vefejné konzultace a regionalni setkani, kde ¢lenové
formuluji spole¢né pozice a stanoviska k aktualnim politickym tématiim,

poskytuje cilenou metodickou podporu ¢lentim zapojenym do pracovnich skupin ¢i
odbornych platforem, aby mohli kvalifikované vystupovat a obhajovat zajmy sektoru,
rozviji nastroje pro interni komunikaci a koordinaci, které umoznuji efektivni sbér
podnétl z praxe a jejich prenos do jednani s vefejnou spravou,

spolupracuje s partnery a odborniky na tvorbé vzdélavacich moduld o advokacnich
dovednostech a participaci na rozhodovacich procesech,

zprostiredkovava tucast ¢lent na jednanich odbornych skupin a meziresortnich komisi,
kde mohou prezentovat zkuSenosti z praxe.

TESSEA tak neusiluje pouze o to, aby své cleny ,zastupovala“, ale aby je aktivné zapojovala do
procesu prosazovani spole¢nych zajmi. Podpora ¢lenid a rozvoj jejich kapacit jsou vnimany
jako strategicky predpoklad pro silnou, sebevédomou a respektovanou sit, ktera dokaze mluvit
jednotnym a odbornym hlasem ve prospéch socialni ekonomiky v Ceské republice.

5.6

FORMULACE KLiCOVYCH SDELENI

Klicova sdéleni musi spliiovat nékolik zasad:

Srozumitelnost: Jasna a jednoduchd formulace srozumitelna i bez hlubsi znalosti
problematiky.

Relevance: Sdéléni musi odpovidat aktualnim prioritam veiejnych politik a
legislativnich procest.

Duavéryhodnost: Argumentace podlozena fakty, statistikami a redlnymi priklady z
praxe.
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e Emocionalni apel: Dopliiovani sdéleni o piibéhy konkrétnich lidi, kterych se
problematika dotyka.

Priklady Kkli¢ovych sdéleni:

e ,Z3kon o integracnim socialnim podniku pfinasi dilezité zmeény, ale bez dostatecné
finan¢ni kompenzace pro podniky nebude jeho implementace efektivni.“

e ,Podporazaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim a jinak znevyhodnénych osob
je nejen otazkou solidarity, ale také ekonomické udrzitelnosti a stability trhu prace.”

e ,Sociadlni podnikdni neni pouze alternativnim modelem podnikani, ale klicovym
nastrojem pro budovani inkluzivnéjsi spole¢nosti a udrzitelného hospodarstvi.”

Priprava dokumentti a komunikaénich materialii:
Politické a legislativni briefy
e Stru¢né dokumenty pro politické predstavitele a zdkonodarce
e Definice problému, jeho dopady a navrh konkrétnich opatieni
e Maximalni rozsah 1-2 strany pro snadnou ¢itelnost
Tiskové zpravy a medialni materialy
e ZvySeni povédomi o socidlnim podnikdni mezi Sirokou vefejnosti a médii

e Klicové statistiky, pribéhy a hlavni poselstvi advoka¢ni kampané
e Atraktivni forma, ktera zaujme novinare a vefejnost

Pripadové studie
e Ukazky tspésnych socialnich podniki a jejich ptinosu spole¢nosti
e Podklady pro jednani s politiky a vzdélavani verejnosti
e Data o ekonomické a socialni udrzitelnosti podniku
Infografiky a vizualni materialy
e Grafické zpracovani komplexnich dat pro snadnéjsi pochopeni
e Statistické informace o socidlnim podnikani a jeho prinosu ekonomice
e Pouziti v online kampanich, na socialnich sitich a p¥i prezentacich

Podrobné analytické zpravy a odborné studie

e Urceny pro odbornou verejnost, akademické pracovniky a instituce
e Hlubsi analyza problematiky a doporuceni pro dalsi vyvoj sektoru
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e Strukturované tak, aby umoznily snadnou orientaci v kli¢ovych zjiSténich
Personalizace materialti pro jednotlivé cilové skupiny

e Politické predstavitele: Stru¢né dokumenty s jasnym navrhem reseni.

e Meédia: Srozumitelné tiskové zpravy s atraktivnimi titulky.

e Podnikatele a vefejna sprava: Piipadové studie ukazujici prinosy socialniho
podnikani.

o Siroka verejnost: Jednoducha sdéleni, infografiky a piibéhy konkrétnich lidi.

Strategicka distribuce a komunikace vystupt

o Prima komunikace s politickymi aktéry: Setkani, kulaté stoly, konference.

Online a offline kampané: Socialni sité, publikace v médiich, ucast v debatach.
Zapojeni odborné verejnosti: Spoluprace s univerzitami a think-tanky.

e Mezinarodni spoluprace: Prenos uspésnych modeli ze zahranici do ¢eského
prostredi.

Dlouhodoby dopad komunika¢ni strategie

e Dobre strukturované a piresvédcivé informace zvysuji Sance na prosazeni
legislativnich zmén.

e Cilena komunikace pomaha vytvaret piiznivéjsi prostredi pro socialni podnikani.

e Strategicka advokacni prace prispiva k dlouhodobym systémovym zménam v
oblasti socialni ekonomiky.

6 KLICOVE ADVOKACNI PRIORITY

TESSEA dlouhodobé usiluje o to, aby se socialni podnikani stalo uznavanou, stabilni a systémové
podporovanou soucasti ceské ekonomiky a verejnych politik. NaSe advokacni priority vychazeji z
praktickych zkuSenosti c¢lenskych organizaci, z evropskych trendii a z potieb samotnych
socialnich podnikii.

6.1 LEGISLATIVNI ZAKOTVENI SOCIALNiHO PODNIKANI

TESSEA dlouhodobé usiluje o vytvoreni stabilniho legislativniho ramce, ktery poskytne socialnim
podniklim jistotu, pravni uznani a rovné podminky na trhu.

¢ Podpora prijeti a rozvoje zakona o socialnim podnikani:
TESSEA se aktivné podilela na pripravé zadkona, ktery od 1. 1. 2025 definuje socialni
podnik. Nyni se zaméiuje na jeho novelizaci a vyhodnocovani dopad.
O cil: Vroce 2025-2026 TESSEA pripravi souhrnné stanovisko k prvni implementaci
zakona a navrhy na jeho dpravu, které budou projednany s MPSV a Legislativni radou
vlady.
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e Zajisténi institucionalniho zazemi pro implementaci zakona:
Organizace prosazuje vznik koordinaé¢ni platformy pro socialni ekonomiku pti MPSV
nebo MPO.
© cil: TESSEA iniciuje vznik meziresortni pracovni skupiny, ktera propoji zastupce
MPSV, MPO, MMR a neziskového sektoru a bude mit mandat k fizeni politiky socialni
ekonomiky.

e Podavani odbornych pripominek k pravnim predpisim:
TESSEA analyzuje legislativni navrhy a ptripravuje odborné podklady v ndvaznosti na
pripominkova rizeni.

O cil: Zavedeme interni systém ,rychlé reakce” na legislativni zmény - databazi
aktualnich navrhi a expertni tym pro pripravu pripominek do 5 pracovnich dnti od
zverejnéni navrhu za aktivni ticasti nasich clenti pomoci uzavicené ¢lenské sekce webu
www.tessea.cz.

6.2 FINANCNi PODPORA A DOTACNi MECHANISMY

Finan¢ni stabilita je klicovou podminkou rozvoje socidlnich podnikt. TESSEA usiluje o
zajiSténi férovych, dostupnych a dlouhodobé udrzitelnych forem financovani.

e Konzultace s ministerstvy a kraji pii nastavovani dotacnich vyzev:
TESSEA pravidelné pripominkuje navrhy vyzev a metodiky pro MPSV a jednotlivé
krajské arady.
O (il: Zajistit prehledny a pravidelné aktualizovany souhrn otevienych dotacnich
vyzev relevantnich pro socialni podniky, zverejnény na webovych strankach TESSEA.

e Monitorovani a evaluace efektivity financovani:
Organizace vyhodnocuje, jak jsou programy vyuZzivany a jaké maji dopady na
zameéstnanost ve spolupraci s partnery a ¢lenskou zakladnou.
O (il: Zverejniovat na webu TESSEA vystupy z evaluaci a aktudlnich vyzkumd, ke
kterym

mohou ¢lenové v clenské sekci pristupovat a piidavat zpétnou vazbu ¢i data z praxe.

e Podpora alternativnich finan¢nich nastrojii:
TESSEA se zaméruje na hledani vhodnych cest a partnert pro vytvoreni vlastniho
finan¢niho nastroje nebo etické banky, ktera by podporovala socialni podnikani.
© (il: Provadét pribéznou analyzu trhu etického bankovnictvi a navazovat
partnerstvi s relevantnimi subjekty k rozvoji novych financ¢nich nastrojt pro socialni
ekonomiku.

6.3 ZVYSENI POVEDOMI O SOCIALNIM PODNIKANI

K naplnéni advokacnich cilli je nezbytné, aby verejnost, média i politicka reprezentace 1épe
rozumély tomu, co socialni podnikani predstavuje a jaky ma prinos pro spole¢nost.
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Mediadlni kampané a PR aktivity:
TESSEA propaguje ptiklady dobré praxe, pribéhy lidi i ekonomické piinosy socidlnich
podnikd.

o (il: Kazdy rok realizovat tematickou medialni kampan (,Mésic socialni ekonomiky*)
zamétenou na konkrétni prinosy - napft. inkluzi osob se zdravotnim postiZenim,
cirkularni ekonomiku nebo lokalni rozvoj.

Spoluprace s vefejnou spravou a podnikatelskym sektorem:
TESSEA propojuje socidlni podniky s municipalitami a firmami.

© (il: Organizace uspoiada minimalné 4 kulaté stoly ro¢né - na narodni i regionalni
urovni - zamérené na spolupraci mezi samospravami, firmami a socidlnimi podniky.

Podpora vyzkumu a odbornych publikaci:
TESSEA spolupracuje s akademickou sférou na tvorbé studii o dopadech socialni
ekonomiky.

© (il: Do roku 2027 vznikne spole¢na publikace TESSEA a univerzitnich partnert
(napt. Univerzita Tomase Bati, Masarykova univerzita) mapujici socioekonomické
prinosy inkluzivniho zaméstnavani v CR v ndvaznosti na zakon o integra¢nim socialnim
podniku i Sirsi pojeti socidlniho podnikani.

PODPORA SOCIALNICH INOVACi A PARTNERSTVI

TESSEA podporuje inovace a spolupraci jako klicové faktory rozvoje socialni ekonomiky
a efektivni odpovédi na nové spolecenské vyzvy.

6.5

Podpora novych modeli socialniho podnikani:
TESSEA identifikuje a podporuje nové typy podniki zamérené na aktualni
spolecenské vyzvy (napft. péci, environmentalni sluzby, komunitni bydlenti).

¢ (il: Podpora a aktivni spoluprace na inkubacnich programech pro socialni
podnikani, jakymi jsou napt. SPoint.
Propojovani socialnich podnikii s komercénim sektorem:
Organizace podporuje spolupraci prostfednictvim networkingovych akci, speed
datingii a platforem pro sdileni zakazek.

¢ (il: Kazdoroc¢né probéhne série akci ,naSPEEDuj se” v regionech CR, které
propoji priblizné 35 socidlnich podnik(i a maximalné 20 komerc¢nich firem.
Mezinarodni spoluprace a sdileni dobré praxe:
TESSEA je ¢lenem evropskych siti a prenasi zahrani¢ni zkuSenosti do ceského
prostredi.

¢ (il: Zprostredkovavat dobrou praxi sdilenim a spolupraci se zahrani¢im
formou konferenci a tematickych setkani.

ODBORNE VZDELAVANI A PROFESNI ROZVO)]

TESSEA se zaméruje na posileni odbornych kapacit socialnich podniki a jejich zaméstnanci.
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e Vzdélavaci programy pro socidlni podniky: Organizace pravidelné poirada Skoleni,
seminate a workshopy zamérené na rizeni, financovani a legislativni aspekty socidlniho
podnikani, a to i o témata jako Lean Canvas, cenotvorba, analyza zakaznikd a trhu,
marketing, sebeprezentace a fundraising.

e Rozsirovani dostupnych vzdélavacich nastrojii: TESSEA se zaméiuje na podporu
socidlnich podnikli v rozvoji jejich kompetenci, a to prostrednictvim riznych
vzdélavacich aktivit, jako jsou Skoleni, seminare a online kurzy.

e Podpora profesniho ristu zaméstnanci socidlnich podnikiai: Organizace se
zaméiuje na zvySovani kvalifikace a zlepSovani pracovnich podminek v sektoru
socialniho podnikani.

Tyto advokacni priority tvori zakladni pilife ¢innosti TESSEA a sméruji k systematické podpore
a rozvoji socidlnf ekonomiky v Ceské republice.

6.6 VEREJNE ZAKAZKY JAKO NASTROJ PODPORY
SOCIALNIHO PODNIKANI

Verejné zakazky jsou dilezitym nastrojem pro podporu socialnich cil, vcetné integrace
znevyhodnénych osob na trh prace. V ¢eském pravnim prostiredi by mély vetejné zakazky hrat
vyznamnou roli v podpofre socidlnich cilli, véetné integrace znevyhodnénych osob na trh prace.
Zakon ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ), a zadkon ¢. 468/2024 Sb., o
integracnim socialnim podniku (ZISP) by mély hrat klicovou roli v usnadnéni acasti socialnich
podnikl na vefejnych zakazkach. Aby tomu tak bylo, je nezbytné edukovat zadavatele
verejnych zakazek (obce, kraje a verejné instituce) o prinosech zapojeni socialnich podniki
mezi pozadované dodavatele. Zaroven je dilezité podporovat samotné socialni podniky v
rozSitovani jejich sluzeb, aby byly schopné nabidnout relevantni a kvalitni feSeni odpovidajici
potiebam verejného sektoru.

Tato ¢ast se zaméruje na analyzu soucasného systému verejnych zakazek z pohledu socialnich
podnik(, zejména na rozdil mezi zvyhodnénim a vyhrazenim zakazek, a hodnoti, zda je tento

mechanismus dostatecné motivacni pro transformaci podnikid na Integracni socialni podniky
(ISP).

Zvyhodnéni v ramci verejnych zakazek

e Zakon o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ) zavadi zasadu odpovédného verejného

zadavani (§ 6 odst. 4), ktera uklada zadavateltim povinnost zohledniovat socialni a
environmentalni aspekty pii zadavani verejnych zakazek.

e To umoznuje vefejnym institucim uprednostiiovat dodavatele, ktefi zaméstnavaji
osoby znevyhodnéné na trhu prace. Zadavatelé mohou nastavit hodnotici kritéria,
ktera socialni podniky zvyhodni, ale soucasné tento pristup neni zavazny a jeho vyuziti
zavisi na rozhodnuti konkrétniho zadavatele.

e Zvyhodnéni tedy poskytuje moznost, ale nezajiStuje garanci, Ze socidlni podniky budou
mit pristup k verejnym zakazkam.
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Vyhrazené verejné zakazky pro ISP

Na rozdil od pouhého zvyhodnéni, od roku 2027 se rus$i zvyhodnéni pro
zaméstnavatele osob se zdravotnim postizenim (OZP) a zistava pouze zvyhodnéni pro
integracni socialni podniky (ISP), které budou mit moznost ucastnit se vyhrazenych
verejnych zakazek vyhradné pro né. To znamena, Ze urcité verejné zakazky by byly
automaticky pridéleny pouze socialnim podniktim, které splnuji definované podminky.
Tento pristup by mohl ptinést vyznamné konkurenéni vyhody pro ISP a zajistit jim
stabilni poptavku.

Nicméné, soucasna pravni uprava tento mechanismus neupravuje jako povinnost. To
znamena, Ze vyhrazené zakazky zlstavaji jen volitelnou moznosti, a jejich realné
vyuziti opét zavisi na jednotlivych zadavatelich.

Dostatecnost motivace pro transformaci podniku na ISP

Stavajici mechanismus odpovédného vefejného zadavani poskytuje urcité
povzbuzujici faktory, avSak absence povinnych vyhrazenych zakazek mize sniZovat
motivaci podniki k transformaci na ISP.

Prijeti statusu ISP znamena splnéni pfisnych podminek definovanych zakonem ¢.
468/2024 Sb., napriklad v oblasti socialni inkluze, participativniho fizeni nebo
reinvestice zisku. Nicméné, jednou z nejvétSich prekazek je povinnost vytvaret
integrac¢ni fond, jehoZ vySe a omezené moznosti pouziti finan¢nich prostredkii mohou
omezit flexibilitu a schopnost socialnich podniktl reagovat na aktualni potieby a vyzvy.
Bezjasné garantovanych zakazek miize byt pro mnoho podnikid ndkladna transformace
na ISP rizikova a bez zaruky navratnosti. Proto by zavedeni vyhrazenych verejnych
zakazek mohlo byt silnéj$i pobidkou nez soucasny systém pouhého zvyhodnéni.

Doporuceni

Aby bylo mozné plné vyuZzit potencial verejnych zakazek pro podporu ISP a socialniho
podnikani, je vhodné zvazit nasledujici opatieni:

Zavedeni povinnych vyhrazenych verejnych zakazek pro ISP ve vybranych sektorech,
napriiklad v oblasti sluZeb pro verejnou spravu, udrzby zelené nebo socialnich sluzeb.
Metodicka podpora pro verejné zadavatele, aby pti vybéru dodavateli efektivné
vyuzivali principy odpovédného verejného zadavani a zohlediiovala socialni faktory.
Vétsi zapojeni TESSEA do legislativnich procesi, aby se problematika socialniho
podnikani promitla do vyvoje verejného zadavani a souvisejicich dota¢nich programii.
Zvyseni transparentnosti procesu zadavani zakazek s ohledem na znevyhodnéné
dodavatele, aby se predeslo obchazeni pravidel a zneuzivani vyhod urcenych pro ISP.

Soucasny systém zvyhodnéni socidlnich podniki v ramci verejnych zakazek predstavuje
pozitivni krok, avSak neni dostate¢né silnym stimulem pro podniky, aby se transformovaly na
ISP. Pokud by byly zavedeny povinné vyhrazené vetejné zakazky, mohla by se zvysit motivace
podnikll prejit na model ISP, coz by vedlo ke stabilnéjsi podpoie zaméstnavani
znevyhodnénych osob a rozvoji socidlni ekonomiky v CR. TESSEA se proto bude nadale
zasazovat o rozsifeni pravniho ramce, ktery by verejné zakazky vice provazal se socidlnim
podnikanim a posilil jeho roli v ekonomice.
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7/ IMPLEMENTACE STRATEGIE

7.1 DOPORUCENI PRO STANOVENI A SLEDOVANI CILU:

Pravidelné hodnoceni a revize cili:

Cil: Provadét kazdé pololeti hodnoceni pokroku v dosahovani stanovenych cilii a piipadné
upravit strategii na zakladé ziskanych poznatkd. TESSEA se zaméri na pravidelny monitoring
a vyhodnocovani pokroku v plnéni stanovenych cild. Tento flexibilni pristup umozni TESSEA
reagovat na zmény v legislativnim, ekonomickém a sociadlnim prostiedi a efektivné prizptsobit
své aktivity pro dosazeni maximalnich vysledki.

Vyhodnocovaci metody:

Cil: Pouzivat kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich ukazateli pro vyhodnoceni pokroku,
jako jsou dotazniky, prizkumy, statistiky ucasti, analyzy medialniho dosahu, pripadové studie
apod. TESSEA bude shromazd’ovat data a zpétnou vazbu od vSech klicovych uicastniki aktivit,
jako jsou socidlni podniky, vladn{ instituce, podnikatelé a Siroka vetejnost. Kromé tradi¢niho
méfeni vysledki pomoci kvantitativnich ukazateld (napf. pocet zucCastnénych na akcich,
medidlni dosah kampani) bude pouzita také kvalitativni analyza, kterd umozni hlubsi
porozuméni efektu jednotlivych aktivit. Cilem je zajistit komplexni a vysoce relevantni analyzu
pokroku a identifikovat konkrétni oblasti pro zlepSeni.

Komunikace vysledkii:

Cil: Pravidelné komunikovat dosazené vysledky a pokroky cilovym skupindm a vefejnosti
prostrednictvim vyrocnich zprav, tiskovych konferenci, webovych stranek a socidlnich médii.
TESSEA bude zajistit transparentni a otevirenou komunikaci o dosazenych vysledcich. Vyro¢ni
zpravy, tiskové konference a pravidelna aktualizace webovych stranek a socialnich médii
budou slouzit k informovani verejnosti o pokroku v oblasti rozvoje socidlniho podnikani. Tato
komunikace nejen zvysi diivéru v organizaci, ale také motivuje dalsi aktéry k zapojeni se do
rozvoje socialnich podnikd. Priibézné sdileni vysledkd podpofti aktivni ticast a posili komunitni
a institucionalni spolupraci.

Timto pristupem se TESSEA zaméii na dosazeni konkrétnich a méritelnych vysledkd, které
podpofi rozvoj socialniho podnikani, zvysi jeho viditelnost a podporu v celé spolecnosti. Tato
systematickd metodika hodnoceni a komunikace vysledkii bude zajistovat efektivitu a
prretrvavajici uspéch v dosahovani stanovenych cili.
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7.2 KOMUNIKACNI KANALY A NASTROJE:

e Tiskové zpravy a medialni vystupy: Pravidelné vydavani tiskovych zprav by mélo
zahrnovat nejen klicové informace o ¢innosti TESSEA, ale i dllezité novinky a zmény v
oblasti socidlniho podnikani a legislativy. Tiskové zpravy by mély byt konkrétni,
zamérené na aktualni problémy, aspéchy a vyzvy, které se tykaji socialnich podnikii.
Vytvareni pribéhi o aspésnych socialnich podnicich nebo konkrétnich inovacich mtize
pritdhnout pozornost Siroké verejnosti a médii. K tomu by mélo dochazet také
prostiednictvim poskytovani rozhovorli pro novinare, kde budou zastupci TESSEA
prezentovat klicové aktivity a cile organizace, ¢imz se posili jeji pozice jako lidra v
oblasti socidlnitho podnikani. Pro véts$i zasah a vefejnou zndmost je doporuceno
vytvaret partnerské vztahy s odbornymi médii zamérenymi na CSR, udrzitelnost,
ekonomiku a socialni inovace.

e Webové stranky a socialni média: Webové stranky TESSEA by mély byt pravidelné
aktualizovany s novinkami z oblasti socidlniho podnikani, legislativnimi zménami,
piipadovymi studiemi a pribéhy uspésnych projektd. Stranky by mély byt snadno
navigovatelné a prehledné, s diirazem na snadny pristup k informacim o clenstvi,
podpore a sluzbach TESSEA. Socidlni média (Facebook, LinkedIn, Twitter, Instagram)
by méla hrat klicovou roli v prfimé komunikaci s verejnosti. Témata zamérena na
uspésné piibéhy socidlnich podniki, inovace a dopady na komunitu, ekologii a
ekonomiku by méla byt pravidelné sdilena. Kromé toho by socidlni sité mély slouzit k
interakci s komunitou a zvySeni povédomi o ¢innosti TESSEA a jejich aktivitach.

¢ Newslettery a informacni bulletiny: Vydavani pravidelnych newsletterti a bulletini
zameéienych na Cleny TESSEA, partnery a dal$i zainteresované strany je kliCovym
nastrojem pro udrzeni kontaktu s komunitou a $ireni dtlezitych informaci. Newslettery
by mély obsahovat nejen prehled o aktualnich aktivitach organizace, ale i o novinkach
v oblasti socidlniho podnikani, zménach v legislativé, novych prilezitostech pro
financovani a podporu socidlnich podnikd. Soucasti téchto bulletiny mohou byt i vyzvy
k GiCasti na akcich TESSEA nebo pozvanky na dilezité seminai'e a networkingové akce.

sv.0 s/v.0

e Odborné seminaie a webinaie: Poradani odbornych seminaii a webinaria je
nezbytné pro prenos znalosti a nejlepsi praxe v oblasti socialniho podnikani. Tyto akce
by mély zahrnovat nejen odborniky z TESSEA, ale i zastupce statni spravy, mistni
samospravy, podnikatelského sektoru a dalsi klicové stakeholdery, ktefi mohou ptispét
k diskusi a vyméné nazort. Témata by méla pokryvat Sirokou $kalu relevantnich otazek
- od legislativnich zmén, financovani, inkluzivnich pracovnich politik az po otazky z
oblasti udrzitelného podnikani a inovaci. Webinai'e mohou byt nastrojem pro efektivni
online vzdélavani, coz umoziuje zapojeni Sirsiho publika a snadny pristup k
informacim.

o Akce sitovaciho charakteru: Sitovaci akce budou klicovym nastrojem pro budovani
a udrzovani vztahi s klicovymi stakeholdery - vladnimi institucemi, akademickymi
subjekty, podniky, neziskovymi organizacemi a dal$imi. Takové akce by mély slouzit
jako platforma pro vymeénu informaci, identifikaci novych ptileZitosti pro spolupraci a
posileni vzorcl spoluprace mezi riznymi sektory. Sitovani nejen pomaha zajistovat
praktické partnerstvi a nové projekty, ale i vytvari prostor pro diskusi o trendech a
vyzvach, které ovliviiuji budoucnost socialniho podnikani.
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e Expertni ¢lanky a blogy: Publikace odbornych ¢lanki a blogli na webovych strankach
TESSEA a partnerskych platformach je zptlisob, jak nejen sdilet odborné znalosti, ale i
prohlubovat povédomi o vyzvach a prilezitostech v oblasti socialniho podnikani. Tyto
¢lanky by mély pokryvat rizné oblasti, jako je analyza legislativnich zmén, praktické
rady pro socialni podniky, ispésné pripadové studie, nebo diskuse o metodikach pro
efektivni

fizeni socidlnich podniki. Blogy a clanky mohou slouzit jako kvalitni obsah pro zvySeni
online viditelnosti TESSEA a angazovani odborné vetejnosti v dilezitych diskuzich.

e Kratké informace na socidlnich sitich: Kratké, informativni prispévky s vysSim
dosahem na socialnich sitich, jako je Facebook, Instagram, LinkedIn a Twitter, budou
slouzit k rychlému $itfeni informaci o diilezitych tématech socidlniho podnikani. Vyuziti
infografik, kratkych videi, citatt z odbornych diskuzi a dalSich atraktivnich formata
miiZe pomoci oslovit $irsi vefejnost a zvysit zajem o tento sektor. Tato aktivita by méla
pravidelné reflektovat aktudlni trendy a udalosti v oblasti CSR, ESG, inkluzivniho
podnikani a udrzitelnosti.

e Spoluprace s médii: Strategicka spoluprace s médii je nezbytna pro dosazeni Sirokého
pokryti aktivit TESSEA. Aktivni spoluprace zahrnuje poskytovani komentari a
odbornych stanovisek k aktualnim otazkam v socialnim podnikani, coz umozni TESSEA
se profilovat jako relevantni hlas v médiich. To zahrnuje zapojeni se do odbornych
rozhovord, diskuzi na verejnych platformach a poskytovani expertiznich nazort na
zakony, regulace a trendy tykajici se socidlni ekonomiky. Dale by méla byt posilena
komunikace v rdmci médii zamérenych na podnikani, socidlni inovace a udrzitelnost.

Zajisténi efektivni PR komunikace a budovani silné vefejné image TESSEA jsou klicovymi
faktory pro jeji dlouhodoby Uspéch. Spravné navrzend strategie, ktera kombinuje ritizné
komunikac¢ni kanaly a nastroje, pomize TESSEA udrZet silny vztah se vSemi relevantnimi
stakeholdery, rozsitit povédomi o jeji ¢innosti a ispésich, a posilit jeji pozici jako lidra v oblasti
socialniho podnikani.

7.3 ZPRAVY O DULEZITYCH AKTUALNICH TEMATECH

Cil komunikace:

Cilem komunikace TESSEA je zvysit povédomi o klicovych otazkach a aktualnich tématech,
ktera zasadnim zpiisobem ovliviiuji sektor socidlniho podnikani. TESSEA se soustredi na
poskytovani odbornych analyz, stanovisek, doporuceni k legislativnim zménam, dota¢nim
programim a dal$im oblastem, které jsou pro socialni podniky relevantni. Zaroven se bude
aktivné podilet na formovani politiky a legislativy v této oblasti, ¢imZ bude podporovat stabiln{
a udrzitelné prostiedi pro rozvoj socialnich podnik v Ceské republice.

e Aktudlni legislativni zmény a jejich dopad: Vzhledem k neustale se vyvijejicim
pravnim ramcim, které se tykaji socidlniho podnikani, je pro TESSEA Kklicové
pravidelné informovat verejnost o navrzich a zménach v legislativé, které mohou mit
dopad na fungovani socialnich podniki. To zahrnuje jak pripravované novely zakonij,
tak i nové legislativni iniciativy, které ovliviiuji pravni postaveni a moZnosti podpory
socialnich podnikii. TESSEA se bude aktivné podilet na pripominkovani téchto navrhi
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a bude vyvijet tlak na legislativni zmény, které by prinesly lepsi podminky pro socialni
podniky. Priklady legislativnich zmén, které budou analyzovdny a komunikovany,
zahrnuji zakon o socialnim podnikani, zdkon o koncesionaiskych poplatcich, ale i
novely tykajici se zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim (OZP) nebo podporu
cirkularni ekonomiky. TESSEA se zaméfi na to, jaky vliv maji tyto zmény na rozvoj
socialniho podnikani a jak se socialni podniky mohou prizptisobit novym pozadavkiim.

Dotacni programy a podpory: Dalsim klicovym bodem komunikace TESSEA bude
informovani o dostupnych dotac¢nich programech a podptrnych mechanismech, které
mohou socidlni podniky vyuzit k rozvoji své cCinnosti. TESSEA bude sledovat
vyhlaSovani

novych dotacnich vyzev a prehledné informovat o moZnostech ziskdni finan¢ni
podpory pro konkrétni projekty. To zahrnuje nejen narodni programy, ale i evropské
fondy, které mohou pomoci socialnim podnikiim ziskat prostredky na inovace, $koleni,
zlepSeni pracovnich podminek nebo rozvoj novych produkti a sluzeb. Soucasti
komunikace bude i poskytovani doporuceni pro podniky, jak se efektivné prihlasit do
téchto vyzev a jak optimalizovat svou zadost, aby méla co nejvétsi Sanci na tspéch.
Zaroven TESSEA bude informovat o vyzvach a podminkach jednotlivych dota¢nich
programd, pricemz se zaméii na podporu téch projektti, které maji pozitivni socialni a
environmentalni dopady.

Analyzy a vyzkumy: Pro zajiSténi kvalitniho rozhodovani a vytvareni politik, které
skutecné odpovidaji potfebam socidlnich podnikd, je nezbytné pravidelné poskytovat
analyzy, vyzkumy a studie tykajici se sektoru socidlnitho podnikani. TESSEA bude
zverejnovat vysledky vyzkumi o aktualnim stavu socidlnich podniki, jejich vykonnosti,
vyzvach, které celi, a prilezitostech pro dalsi rozvoj. Takové analyzy budou zahrnovat
ditlezita data o zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim (OZP), o socialnich a
environmentalnich dopadech, které socidlni podniky generuji, a o jejich ekonomické
hodnoté pro spolecnost. DalSimi tématy vyzkumi budou napriklad ekonomicka
udrzitelnost socialnich podnikii, analyza vlivu na mistni ekonomiky nebo hodnoceni
dopadu na komunitni zZivot. Tyto vysledky budou vefejnosti prezentovany
prostiednictvim tiskovych zprav, webovych stranek, socidlnich médii a odbornych
publikaci.

Partnerstvi a spoluprace: TESSEA bude také pravidelné informovat o novych
partnerstvich, projektech a spolupraci s rliznymi subjekty, které prispivaji k rozvoji
sektoru socialniho podnikani. Tato partnerstvi mohou zahrnovat spolupraci s vladnimi
institucemi, podnikatelskymi asociacemi, akademickymi institucemi, neziskovymi
organizacemi nebo mezindrodnimi partnery. Pro TESSEA je dilezité ukazat, jaky
vyznam maji tato partnerstvi pro rozvoj socidlniho podnikdni a jak spoluprace s
riznymi stakeholdery podporuje prijeti udrzitelnych a inovativnich feseni v oblasti
zaméstnavani znevyhodnénych osob, rozvoje komunit a ochrany zZivotniho prostiedi.
Kromé toho TESSEA bude klast diraz na propagaci projektti, které se zaméruji na
pozitivni spoleCensky dopad, a to prostrednictvim prezentace konkrétnich
piipadovych studii a vysledki téchto spolupraci.

Komunikac¢ni strategie TESSEA bude dlouhodobé zamérena na informovani a zajiSténi
transparentnosti v oblasti socialniho podnikani. Komunikace zamérena na legislativni zmény,
dotacni programy, vyzkumy a analyzy bude nejen zvySovat povédomi o sektoru, ale i aktivné
podporovat rozvoj socialnich podniki v Ceské republice. Diiraz na partnerstvi a spolupraci
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bude pomahat budovat silné vztahy mezi vSemi relevantnimi aktéry a podporovat integraci
socialnich podnikt do SirSiho ramce verejné politiky a ekonomickych aktivit.

7.4 PRAVIDLA KOMUNIKACE SE STATNI SPRAVOU PRO TESSEA

Tento dokument poskytuje zakladni pravidla a doporuceni pro komunikaci a interakci s
predstaviteli statni spravy v ramci advokacni ¢innosti TESSEA jako stfeSni organizace pro
socialni podnikani. Komunikace se statnimi institucemi je klicova pro efektivni prosazovani
zajmi socidlnich podniki a pro dosaZzeni legislativnich zmén, které podporuji tento sektor.
Abychom zajistili profesionalni a efektivni komunikaci, doporuc¢ujeme nasledujici postupy a
zasady.

Osloveni a tituly
Osloveni titul: Vzdy je dilezité spravné oslovovat piredstavitele statni spravy podle jejich
titull a funkci. Pouzivejte formalni osloveni podle Giradu, kterému osoba nalezi. Napiiklad:

e ,VaZeny pane ministie,”

e ,Vazend pani reditelko,”

e ,Vazeny pane rediteli,”

e ,Vazend pani poslankyné,“

e ,Vazeny pane starosto,”
Dtikladné se seznamte s tituly a funkcemi konkrétnich osob, s nimiz budete komunikovat.
Pouziti oficialnich titult: U predstaviteld statni spravy, ktefi maji akademické ¢i odborné
tituly, je doporuceno je spravné uvadét. Napiiklad:

e ,Doc. Ing.Jan Novak, Ph.D.“

e ,Mgr. Petra Kovarova, MBA“
Pokud si nejste jisti titulem, je lepsi pouzit formalni osloveni ,pan“ nebo ,pani*.
Typ jazyka a ton komunikace

e Formalni jazyk: Komunikace se statnimi institucemi musi byt vzdy formalni, zdvorila
a respektujici. Pri psani dopisi, e-maili ¢i jinych dokumentl pouZivejte jazyk, ktery je
profesionalni a neosobni. Piiklady:

e ,VazZeni ¢lenové vlady,”
e S potéSenim bychom Vas informovali o...

e Jasnost a strucnost: Pii komunikaci se statnimi institucemi je dutleZité byt jasny,
stru¢ni a konkrétni. Vyhnéte se slozitym vétdm a odbornému Zargonu, ktery by mohl
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byt pro prijemce obtiZné pochopitelny. Ujistéte se, Ze vaSe zpravy nebo Zadosti obsahuji
vSechny potiebné informace, ale bez nadbyte¢nych detaild.

Respekt a diplomatické jednani: [ kdyZ miizete mit silny nazor na danou véc, vzdy je
tieba jednat s respektem k druhé strané. Nesnazte se tlacit na zodpovédné osoby, ale
spise formulujte Zadosti a ndzory tak, aby byly konstruktivni a pfipravené pro dialog.
Priklad:

e ,Radi bychom Vas pozadali o zvaZeni nasledujiciho navrhu...”

Formalni struktura dokumenti

Vzor dopisi a e-maili:
e Zahlavi: Oficialni nazev organizace (TESSEA), adresa, datum a ¢islo jednaci
(pokud je relevantni).
e Osloveni: Uvedeni spravného titulu a funkce osoby, které je dopis urcen.

o Uvod: Struéné piredstaveni icelu dopisu a pro¢ je odesilan (napt. informovani
o aktivitdch TESSEA, Zadost o setkanf).

e Télo: Hlavni body, které chcete komunikovat. Ujistéte se, Ze jsou informace
prezentovany logicky a jsou jasné oddélené. Kazdy bod by mél byt stru¢né
vysvétlen.

e Zavér: Podékovani za Cas a zvazeni zalezitosti. Vyzva k akci nebo nabidka dalsi
spoluprace.

e Podpis: Jméno a funkce osoby, ktera dopis podepisuje (zejména pokud jde o
oficialniho zastupce TESSEA).

Pritomnost na setkanich a diskuzich

Piiprava: Pired Ucasti na setkanich nebo schiizkach se statnimi tiredniky nebo zastupci
vladnich instituci se dikladné pripravte. Seznamte se s tématem, o kterém budete
diskutovat, a méjte pripravené argumenty a podklady pro podporu vasich navrhi.

Projev a vystupovani: Béhem jednani se statnimi predstaviteli je dtlezité udrzet
profesionalni, ale otevireny postoj. VZdy komunikujte s respektem, vyjadrujte se jasné
a presvédcivé. Pokud mate konkrétni navrhy, vysvétlete, jaké vyhody prinesou pro
vSechny zucastnéné strany.

Duaraz na konstruktivni dialog: Vyhnéte se konfrontacim a zamérte se na hledani
spolecného reSeni. Méjte na pameéti, Ze cilem je nejen prosadit zajmy socidlnich
podnikd, ale také vybudovat dlouhodoby a efektivni vztah s rozhodujicimi Ciniteli.

Komunikace prostrednictvim médii

AKktivni zapojeni médii: V pripadé potreby zapojit verejnost a média do procesu
komunikace, doporucuje se pristupovat k tomu citlivé a profesionalné. Pti zvetejnovani
tiskovych zprav a komentart vidy uvedte spravné kontaktni informace a presné
definujte pozici TESSEA.
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e Diivéra a transparentnost: Méjte na paméti, Zze vefejna komunikace by méla byt v
souladu s cili organizace a s jejimi hodnotami. Bud'te transparentni a odpovédni za
informace, které zverejnujete.

Zpétna vazba a sledovani komunikace

e Monitorovani: Po odeslani dopisu, zadosti nebo ucCasti na jednani je dilezité
monitorovat reakce a aktivné sledovat, zda se obsah vasi komunikace dostava k
prislusnym osobam. Pokud nedojde k odpovédi v pfiméreném cCase, je vhodné ucinit
dalsi krok a pripomenout danou zaleZitost.

e Zpétna vazba: Aktivné sbirejte zpétnou vazbu, jak zastupci statni spravy reaguji na
komunikaci, a identifikujte ptipadné prekazky c¢i nejasnosti. Na zdkladé této zpétné
vazby miiZete upravit strategii komunikace pro efektivnéjs$i prosazovani zajmu
socialnich podniki.

7.5 PRAVIDLA KOMUNIKACE S KRAJSKYMI URADY A MiSTNi
SPRAVOU PRO TESSEA

Tento dokument poskytuje zakladni pravidla a doporuceni pro komunikaci a interakci s

predstaviteli krajskych uradi a mistni spravy v ramci advokacni ¢innosti TESSEA jako stiesni
organizace pro socialni podnikani. Komunikace s témito urady je klicova pro efektivni podporu
socialnich podnikii na regionalni a mistni drovni a pro dosazeni zmén, které mohou prispét k
rozvoji tohoto sektoru. Tento dokument specifikuje spravny postup, jak by méla TESSEA
komunikovat s krajskymi a mistnimi organy, aby zajistila profesionalni, efektivni a respektujici
interakci.

Osloveni a tituly

Osloveni tituli: Pfi komunikaci s predstaviteli krajskych uradi a mistni spravy je dulezité
spravné oslovovat jednotlivce podle jejich tituld a funkci. Osloveni by mélo byt formalni a
odpovidajici postaveni dané osoby. Napiiklad:

e ,Vazeny pane hejtmane,”

e ,Vazend pani starostko,”

e ,Vazeny pane radni,”

e ,Vazena pani mistostarostko,”

Pouziti oficialnich titulii: Pokud ma osoba akademické nebo odborné tituly, je vhodné je
uvést. Napriklad:

e ,Ing.]Jana Novakova, Mgr.”

e PhDr. Petr Kovar, MBA“

P nejasnostech je lepsi pouzit formalni osloveni ,pan“ nebo ,pani, a to i bez uvedeni tituld.
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Typ jazyka a ton komunikace

Formalni jazyk: Komunikace s krajskymi Giady a mistni spravou by méla byt vzdy
formalni a profesionalni. Pouzivejte zdvorily, ale jasny jazyk, ktery je pristupny pro
Sirokou verejnost. Priklad:
e ,Dovolte ndm, abychom Vam predstavili nasi organizaci a naSe aktivity v oblasti
socialniho podnikand...“

Jasnost a stru¢nost: Pri psani dopisi, e-mailt nebo jinych formalnich dokumentt je
kladeno diiraz na strucnost, prehlednost a konkrétni vyjadieni zamért. Vyhnéte se
slozitym, dlouhym vétam, které mohou byt nejasné. Priklady:

e ,Radi bychom Vas informovali o ndvrhu zakona o socidlnim podnikani...“

e ,Tento navrh ma primy dopad na nase socialni podniky a jejich moZnosti ziskat
potiebnou podporu...“
Respekt a diplomatické jednani: Ackoliv mizete mit silné argumenty nebo nazory,
vzdy je dulezité komunikovat s respektem a otevienym pristupem. Snazte se o
konstruktivni dialog a vyhnéte se konfrontacim. Piiklad:
e ,Véfime, Ze naSe navrhy mohou prispét k pozitivnim zménam a tésime se na
moZnost dal$iho jednani..."

Formalni struktura dokumentu

Vzor dopisi a e-maili:

e Zahlavi: Nazev organizace TESSEA, adresa organizace, datum a ¢islo jednaci
(pokud je relevantni).
Osloveni: Pouziti spravného titulu a funkce osoby, které je dopis adresovan.
Uvod: Stru¢né predstaveni ti¢elu dopisu a jeho diivodii (napt. Zadost o
setkani, informovani o aktivitach, zadost o podporu).

e Télo: Strukturované a jasné vyjadieni pozadavk(, navrhi nebo informaci.
Kazdy bod by mél byt stru¢né a jasné vysvétlen.

e Zavér: Podékovani za pozornost a nabidka pokracovani diskuse. Vyzva k akci
nebo k dal$imu jedndni.

e Podpis: Jméno a funkce osoby, ktera dopis podepisuje.

Pritomnost na setkanich a jednanich

Priprava na jednani: Pfed kazdym jednanim s krajskymi uiady nebo mistni spravou
je dilezité dikladné se pripravit. Seznamte se s tématem a pripravte argumenty a
podklady, které podpoii vase navrhy nebo pozadavky. Predstavte se jako odbornici na
danou problematiku a ukaZte, Ze mate realné reSeni.

Projev a vystupovani: Béhem jednani je klicové zachovat profesionalni a otevieny
pristup. Komunikujte jasné a efektivné, bez pfehnané argumentace, ktera by mohla vést
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k nedorozuménim. Pfi jednani bud’te ochotni naslouchat a reagovat na navrhy zastupci
krajské a mistni spravy.

Diaraz na konstruktivni dialog: I kdyZz mate silny nazor na dané téma, snazte se
komunikovat konstruktivné a hledat spolecna feSeni. DtileZité je budovat dlouhodobé
vztahy, a proto se zaméite na dialog a ochotu spolupracovat.

Komunikace prostrednictvim médii

Zapojeni médii: Pokud je potieba verejné vyjadrit podporu nebo prezentovat urcitou
iniciativu, pristupujte k médiim odpovédné. Zajistéte, aby komunikace s novinari byla
soucasti Sirsi komunikace a odpovidala zajmim TESSEA. Bud'te transparentni a drzte
se faktd.

Duvéra a transparentnost: I pii komunikaci s médii je dilezité byt transparentni a
uvadét pravdivé informace. Jakdkoliv komunikace s verejnosti by méla byt v souladu s
cili a hodnotami TESSEA.

Zpétna vazba a sledovani komunikace

Monitorovani: Po odeslani dopisti, Zadosti nebo ucasti na jednanich je nezbytné
monitorovat odpovédi od krajskych uirad a mistnich sprav. Pokud dojde k opomenuti
nebo nejasnostem, neni problém iniciovat dalsi kontakt a upfesnit situaci.

Zpétna vazba: Sbirejte zpétnou vazbu od zicastnénych stran a vyhodnocujte ucinnost
komunikace. Pokud zjistite, Ze nékteré aspekty komunikace nebyly efektivni, upravte
pristup pro pristi interakce.

8 ZAVER A DOPORUCENI

8.1 SHRNUTI HLAVNIiCH BODU

Advokaéni strategie TESSEA se zaméfuje na podporu a rozvoj socialniho podnikani v Ceské
republice prostiednictvim legislativnich zmén, finan¢ni podpory a zvySovani povédomi o této
oblasti. Strategie reflektuje soucasné vyzvy a prilezitosti, kterym celi socialni podniky, a
identifikuje klicové aktivity, které je tfeba realizovat pro jejich efektivnéjsi fungovani.

Hlavni zavéry strategie 1ze shrnout do téchto bodii:

Posileni legislativniho ramce - podpora prijeti zdkona o socialnim podnikani,
uprava pravnich piedpisi a zapojeni do legislativniho procesu.

vz

Efektivnéjsi financovani socialnich podniki - optimalizace dota¢nich schémat a
rozvoj alternativnich finan¢nich nastroja.

Podpora odpovédného veiejného zadavani - zapojeni socidlnich podnikl do
verejnych zakazek a osvéta mezi zadavateli.

Vzdélavani a profesni rozvoj - rozsiteni vzdélavacich aktivit pro socialni podniky a
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jejich zaméstnance.

e ZvysSeni povédomi o socialnim podnikani - vyuZiti PR a medialnich kampani k
$ifeni informaci o prinosech socialni ekonomiky.

e Posileni spoluprace se statni spravou a klicovymi partnery - aktivni komunikace
s vladnimi institucemi, kraji, obcemi a soukromym sektorem.

8.2 KLICOVE KROKY K USPESNE REALIZACI

Pro Gspésné naplnéni advokacni strategie je nutné realizovat konkrétni kroky, které zajisti jeji
efektivni implementaci:

Navazani a prohloubeni spoluprace s vei‘ejnou spravou

e Aktivni icast na legislativnich procesech a jednanich s ministerstvy.
e Podpora tvorby politik na ndrodni i regionalni drovni.
Rozvoj komunikaéni strategie a osvéty

e Organizace konferenci, seminait a workshopti na podporu socialni ekonomiky.
e Vytvoreni medidlni kampané zvysujici povédomi o socialnim podnikani.

Zajisténi udrzitelného financovani socialnich podniku
e Spoluprace s dotacnimi organy na pripravé cilenych vyzev pro socialni podniky.

e Propagace novych forem financovani, jako jsou socialni investice a revolvingové
fondy.

Podpora profesniho vzdélavani a odbornych analyz

e Poskytovani metodickych materialli a online vzdélavacich programt.
e Zpracovani analytickych studii zamérenych na dopady socialniho podnikani.

Sledovani a vyhodnocovani efektivity strategie

e Pravidelny monitoring legislativnich zmén a dotac¢nich programd.
e Evaluace dopadu advokacnich aktivit na rozvoj socialni ekonomiky.

8.3 VYZVA K ZAPOJENI A SPOLUPRACI
Naplnéni cilti advokacni strategie TESSEA vyZaduje aktivni zapojeni vSech klicovych aktért.
Vyzyvame proto:

e Socidlni podniky, aby se podilely na sdileni zkuSenosti, aktivné se zapojily do
vzdélavacich programi a vyuzily dostupné formy podpory.

e VIadni instituce a vei‘ejnou spravu, aby spolupracovaly na tvorbé efektivnich
legislativnich a dotac¢nich nastroji pro podporu socialni ekonomiky.
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e Podnikatelsky sektor, aby se zapojil do podpory socialnich inovaci, odpovédného
zadavani a vytvareni partnerstvi se socidlnimi podniky.

o Akademickou sféru a vyzkumné instituce, aby se vénovaly vyzkumu dopadu
socidlniho podnikani a ptispivaly k tvorbé strategickych doporuceni.

e Medialni sektor a vei‘ejnost, aby pomohly Sirit povédomi o vyznamu socidlniho
podnikani a jeho pozitivnim dopadu na spolecnost.

Spolecnymi silami miiZeme zajistit, aby socialni podnikani bylo nejen stabilni soucasti ceské

ekonomiky, ale také prispélo k reseni klicovych socialnich a environmentalnich vyzev
soucasnosti.

9 PRILOHY

PRILOHA 1: Odborna studie na téma, jak budeme prosazovat téma socialniho
podnikani a jeho podpory u Kklicovych aktéra ovliviiujicich tuto oblast.

Vychodisko ¢ 1: Zdkon nepracuje s Zadnou zahranic¢ni koncepci socidlniho podnikdni a

Vv

Abstrakt

Tato ¢ast dokumentu se zabyva podrobnou analyzou Zakona o integra¢nim socidlnim podniku
(¢. 468/2024 Sb.) s cilem zjistit, zda tento pravni predpis Cerpa inspiraci ze zahrani¢nich
koncepti socidlniho podnikani, nebo zda je jeho pojeti omezené a neodrazi plné ani ceské
chapani tohoto fenoménu. Pro srovnani jsou vyuzZity definice a principy socidlniho podnikan{
prezentované na webu TESSEA.cz a dalsi relevantni zdroje.

Uvod

Socialni podnikani predstavuje dynamicky se rozvijejici sektor, ktery kombinuje podnikatelské
aktivity s cilem Fesit socialni a environmentalni problémy. V Ceské republice bylo dlouhodobé
diskutovano legislativni ukotveni tohoto fenoménu, coz vytstilo v ptijeti Zdkona o integracnim
socialnim podniku, u¢inného od 1. ledna 2025. Tento zakon definuje podminky pro ziskani
statusu integracniho socialniho podniku a stanovuje jeho povinnosti vii¢i zaméstnanciim se
specifickymi potrebami. Klademe si za cil poukazat na to, zda zakon reflektuje zahrani¢ni
koncepce socidlniho podnikani, nebo zda je jeho pojeti omezené a neodpovida ani

2]

¢eskym standardiim v plné Siri.
Zahranic¢ni koncepce socialniho podnikani

V zahranic¢i existuje fada modell socidlniho podnikani, které se lisi podle historickych,
kulturnich a ekonomickych podminek jednotlivych zemi. Studie "Posouzeni vybranych otdzek v
souvislosti s pripravou zdkona o socidlnim podnikdni” analyzuje rizné pristupy k socidlnimu
podnikani v nékolika evropskych zemich. NiZe jsou shrnuty klicové koncepty socialniho
podnikani v téchto statech:

Spojené Kkralovstvi: Ve Spojeném Kkralovstvi je socidlni podnikani dobfe rozvinuté a
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podporované legislativou. Existuje zde pravni forma zvana "Community Interest Company"
(CIC), kterd je urcena pro podniky s primarnim cilem prinasSet prospéch komunité. CIC musi
splnovat specificka pravidla tykajici se distribuce zisku a spravy, aby byla zajiSténa jejich
spoleCenska prospésnost.

Italie: Italie byla jednou z prvnich zemi, ktera zavedla specifickou legislativu pro socialni
podniky. JiZ v roce 1991 prijala zakon o socidlnich druZstvech ("social cooperatives"), které
jsou zaméreny na poskytovani socidlnich sluzeb nebo na integraci znevyhodnénych osob na
trh prace. Tyto druzstva maji povinnost reinvestovat vétSinu svého zisku do svych socialnich
cilt.

Francie: Ve Francii je koncept socidlniho podnikani zakotven v ramci Sirstho pojmu "socialni
a solidarni ekonomika" (économie sociale et solidaire). V roce 2014 byl ptijat zakon, ktery
definuje socialni podniky a stanovuje podminky pro jejich fungovani, véetné demokratického
fizeni, omezeni rozdélovani zisku a sledovani socialnich cilt.

Belgie: Belgie uznava socidlni podniky prostrednictvim konceptu "socidlniho podniku"
("entreprise sociale"). Tyto podniky musi spliiovat urcité podminky, jako je omezeni
rozdélovani zisku, transparentnost a zaméreni na socidlni ucel. Existuje zde také moZnost
ziskat oficialni oznaceni "socialni podnik" od vlady.

Finsko: Ve Finsku jsou socialni podniky definovany zakonem o socialnich podnicich z roku
2004. Tento zakon se zaméruje na podporu zaméstnavani znevyhodnénych osob a stanovuje
kritéria pro registraci socialnich podnikd, vCetné pozadavku na minimalni podil zaméstnanct
ze znevyhodnénych skupin a povinnosti reinvestovat zisk do rozvoje podniku nebo socialnich
cilt.

Némecko: V Némecku neexistuje jednotna pravni definice socidlniho podniku. Socialni
podniky zde Casto funguji ve formé neziskovych organizaci, druzstev nebo spolecnosti s
ru¢enim omezenym. Zaméfuji se na poskytovani socidlnich sluZeb, integraci znevyhodnénych
skupin na trh prace a environmentalni projekty. Podpora sociadlniho podnikani je realizovana
prostirednictvim riiznych programi na federalni i regionalni drovni.

Polsko: V Polsku je socialni podnikani legislativné upraveno zakonem o socidlnich druzstvech
z roku 2006. Tyto druZstva jsou zaméfrena na pracovni integraci osob ohrozenych sociadlnim
vylouc¢enim, jako jsou dlouhodobé nezaméstnani, osoby se zdravotnim postizenim Ci
bezdomovci. Socidlni druZstva musi splinovat podminku minimalniho poctu ¢lend a jsou
povinna reinvestovat zisk do svych socialnich cilt.

Slovensko: Na Slovensku byl v roce 2018 prijat zakon o socidlni ekonomice a socialnich
podnicich, ktery definuje podminky pro ziskani statusu registrovaného socialniho podniku.
Tyto podniky musi napliiovat verejné prospésny cil, jako je zaméstnavani znevyhodnénych
osob ¢i poskytovani socialnich sluzeb, a jsou povinny reinvestovat minimalné 50 % zisku do
svych aktivit. Registrované socidlni podniky mohou cerpat rtizné formy podpory, vcetné
danovych ulev a dotaci.

Tyto priklady ukazuji rGzné pristupy k definici a podpore socialniho podnikani v Evropé,
pricemz spolecnym jmenovatelem je snaha o integraci socidlnich cili do podnikatelskych
aktivit a zajisténi udrzitelnosti téchto podniki prostrednictvim specifickych legislativnich
ramcda.
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Ceské pojeti socialniho podnikani

Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku (TESSEA) v Ceské republice definovala kli¢ové principy
socidlniho podnikani, které jsou podrobnéji rozpracovany nasledujicim zplisobem:

e Spolecensky prospésny cil: Socialni podnik ma ve svych zakladacich dokumentech
jasné formulovan cil, ktery sméruje k verejnému prospéchu. Tento cil mize
zahrnovat zaméstnavani a socialni zacleiovani osob znevyhodnénych na trhu prace,
poskytovani socidlnich sluZeb nebo podporu environmentalni udrzitelnosti. Dilezité
je, aby tento cil byl nejen deklarovan, ale také aktivné naplnovan prostiednictvim
konkrétnich aktivit podniku.

e Socialni prospéch: Tento princip se zaméruje na interni fungovani
podniku a jeho vztah k zaméstnanctim a komunité. Zahrnuje:

e Integraci znevyhodnénych osob: Podnik zaméstnava osoby ze znevyhodnénych
skupin, pricemz podil téchto zaméstnancti tvori vice nez 30 % z celkového poctu.
Tato informace by méla byt vefejné dostupna.

e Podpora zaméstnancii: Poskytovani podpory zohlednujici specifické potieby
znevyhodnénych zaméstnanct, coZ miZe zahrnovat napriklad mentoring,
skoleni ¢i flexibilni pracovni podminky.

e Participativni fizeni: Zaméstnanci a ¢lenové podniku jsou pravidelné
informovani o chodu podniku, jeho hospodarskych vysledcich a napliovani
spolecensky prospésnych cild. Jsou také zapojeni do rozhodovacich procest

tykajicich se smérovani podniku.

e Ekonomicky prospéch: Socialni podnikani kombinuje ekonomické aktivity s cilem
dosahovat zisku, ktery je vS§ak vyuzivan pro dalsi rozvoj podniku a naplilovani jeho
socialnich cilti. Konkrétné to znamena:

e Reinvestice zisku: Alesponl 51 % pripadného zisku je reinvestovano zpét
do rozvoje podniku nebo do napliiovani jeho spolecensky prospésnych cili.

e Nezavislost v rozhodovani: Podnik je autonomni v manazerském
rozhodovani a neni zavisly na externich zakladatelich ¢i zrizovatelich.

e TrZni orientace: Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb nebo zboZi tvori alespon
30 % z celkovych vynosl podniku, coz zajistuje jeho ekonomickou
udrzitelnost.

Environmentaln{ prospéch: Socidlni podnik zohlediiuje dopady svych aktivit na Zivotni
prostredi a usiluje o jejich minimalizaci. To mtZze zahrnovat:

e Setrné postupy: Implementace environmentalné $etrnych postupi ve
vyrobé a spotiebé, jako je tispora energii, recyklace ¢i vyuzivani ekologickych
materialt.

e Proenvironmentalni aktivity: Provozovani ¢innosti, které ptimo prispivaji
k ochrané Zivotniho prosttedi, napiiklad ekologické vzdélavani i péce o
krajinu.

Mistni prospéch: Socidlni podnik je pevné zakotven v mistni komunité a prispiva k
jejimu rozvoji prostirednictvim:

e Uspokojovani mistnich potieb: Orientace na lokalni poptavku a
poskytovani sluzeb ¢i produktt, které reaguji na specifické potreby
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dané komunity.

e Vyuzivani mistnich zdroji: Pfednostni zaméstnavani mistnich
obyvatel a spoluprace s mistnimi dodavateli a dal$imi aktéry.

e Spoluprace s komunitou: Aktivni komunikace a spoluprace s mistnimi
organizacemi, institucemi a obyvateli za icelem posilovani socialn{
soudrznosti a podpory mistniho rozvoje.

Pro rozpoznani a hodnoceni socidlnich podnikl byly vytvoreny specifické indikatory, které
umoznuji oveérit naplnovani vySe uvedenych principt. Tyto indikatory slouzi k posouzeni, zda
podnik skute¢né funguje v souladu s definici socidlntho podniku a napliiuje své deklarované
spoleCensky prospésné cile.

Tento komplexni p¥istup zaji$t'uje, Ze socialni podniky v Ceské republice ptispivaji nejen k
ekonomickému ristu, ale také k socidlnimu a environmentdlnimu rozvoji, ¢imz podporuji
udrzitelny a inkluzivni rozvoj spole¢nosti.

Porovnani pristupti k definici a principtiim socialniho podnikani

Pro porovnani ptistupi k definici a principiim socialniho podnikani se vedle Tematické sité pro

socidlni ekonomiku (TESSEA) zaméiime na Evropskou vyzkumnou sit EMES, ktera se touto
problematikou zabyva na evropské urovni.

EMES - Evropska vyzkumna sit:
EMES identifikovala klicové charakteristiky socialnich podniki, které Ize rozdélit do tii oblasti:

e Ekonomické a podnikatelské charakteristiky:

e Trvala aktivita produkce: Socialni podniky se zabyvaji kontinualni
vyrobou zboZi nebo poskytovanim sluZeb, nikoli pouze redistribuci
financnich prostiredka.

e VysoKky stupen autonomie: Jsou nezavislé na veiejnych institucich i
jinych organizacich, maji vlastni rozhodovaci pravomoci.

e Vyznamné ekonomické riziko: Zakladatelé a clenové podniku nesou
ekonomicka rizika spojena s jeho ¢innosti.

e Minimalni Groven placené prace: | kdyz mohou vyuzivat
dobrovolniky,

socidlni podniky zaméstnavaji i placené pracovniky.
e Socialni charakteristiky:

e Jasné definovany socidlni cil: Primarnim ticelem je prospéch spolecnosti
nebo specifickych skupin, nikoli generovani zisku pro vlastniky.

e Participativni charakter rizeni: Zahrnuti riznych zainteresovanych
stran (zaméstnanct, zakaznik{, komunit) do rozhodovacich procesi.

e Omezené rozdélovani zisku: Zisky jsou prevazné reinvestovany do rozvoje
podniku nebo do napliovani socialnich cild.

e (Charakteristiky zamérené na komunitu:
e Zakotveni v mistni komunité: Socidlni podniky ¢asto vznikaji z iniciativy
obcantl a reaguji na poteby mistnich komunit.
e Podpora socialni soudrznosti: Usiluji o posileni socialnich
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vazeb a integraci znevyhodnénych skupin.
Porovnani s pristupem TESSEA:
TESSEA definuje socidlni podnikani prostirednictvim péti hlavnich principt:

e Spolecensky prospésny cil: Podobné jako EMES klade diraz na jasné definovany
socialni ucel, jako je integrace znevyhodnénych osob ¢i environmentalni
udrzitelnost.

e Socialni prospéch: Zahrnuje participativni pfistup a zapojeni zaméstnanci do
rozhodovani, coz koresponduje s participativnim charakterem rizeni podle
EMES.

e Ekonomicky prospéch: Zdlraziuje podnikani na trznich principech s reinvestici
vétSiny zisku do socialnich cildi, coZ odpovida ekonomickym charakteristikdm EMES,
jako je trvala produkce a omezené rozdélovani zisku.

e Environmentalni prospéch: TESSEA pridava specificky dliraz na environmentalni
aspekty, coZ neni explicitné uvedeno v charakteristikich EMES, ale miiZe byt
zahrnuto pod Sirsi socialni cile.

e Mistni prospéch: Podobné jako EMES zdtraziiuje zakotveni v mistni komunité a
uspokojovani jejich potieb.

Oba pristupy se tedy shoduji v klicovych rysech socialniho podnikani, jako je zaméreni na
spoleCensky prospéch, participativni rizeni a ekonomicka udrzitelnost. TESSEA navic klade
explicitni diraz na environmentalni aspekty, zatimco EMES poskytuje obecnéjsi ramec bez
specifického zaméteni na Zivotni prostredi.

Zakladni parametry zakona o integra¢nim socialnim podniku

Zakon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku, ktery nabyl Ui¢innosti 1. ledna 2025,
prredstavuje vyznamny krok v legislativnim ukotveni socialniho podnikani v Ceské republice.
Jeho hlavnim cilem je podpora zaméstnavani osob se specifickymi potiebami a jejich integrace
na trh prace a do spolecnosti.

Kli¢ové parametry zakona:

e Definice integra¢niho socialniho podniku: Zdkon stanovuje, Ze integracni socialni
podnik musi zaméstnavat minimalné 30 % osob se specifickymi potiebami z
celkového poctu zameéstnanci. Tyto osoby zahrnuji naptiklad lidi se zdravotnim
postizenim, osoby bez domova, jedince po vykonu trestu odnéti svobody ¢i mladé
dospélé po ukonceni ustavni vychovy.

e Podpora zaméstnanct se specifickymi potiebami: Podniky jsou povinny
poskytovat témto zaméstnanctim podporu p¥i zac¢lenovani na trh prace a do
spolecnosti. To zahrnuje poskytovani informaci o aktudalni situaci na trhu
prace, poradenstvi a doprovazeni pri vytrizovani zalezitosti nezbytnych pro
integraci.

e Podminky pro ziskani statusu integracniho socidlniho podniku: Zakon detailné
upravuje proces piiznani statusu integracniho socialniho podniku, véetné pozadavki
na beztihonnost zadatele, predlozeni projektu Cinnosti a dalSich nalezitosti.
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Ministerstvo prace a socialnich véci vede registr téchto podniki a dohlizi na
dodrzovani stanovenych podminek.

e Financni podpora: Integracni socidlni podniky mohou zadat o prispévky na
naklady spojené se zaméstnavanim osob se specifickymi potirebami. Zakon
zavadi také motivacni prispévek, ktery ma ocenit ispéSnou integraci téchto osob
na volném trhu prace.

Omezeni zakona:

Ackoli zakon predstavuje dililezity krok v podpoie zaméstnavani znevyhodnénych skupin, jeho
zaméreni je pomérné uzké. Soustiedi se predevsSim na integracni aspekt socialniho podnikani,
tedy na zaméstnavani osob se specifickymi potiebami s cilem umistit maximalni pocet
znevyhodnénych osob na otevieny trh prace, a opomiji dalsi klicové principy socialniho
podnikani, jak je definuje napfiklad Tematicka sit pro socidlni ekonomiku (TESSEA). Mezi tyto
opomenuté principy patii:

e Participativni fizeni: Zakon neklade diiraz na zapojeni zaméstnanct a dalSich
zainteresovanych stran do rozhodovacich procest podniku.

¢ Environmentalni udrzitelnost: Chybi zaméreni na ekologické aspekty a
udrzitelné postupy v ramci podnikani.

e Podpora mistniho rozvoje: Zakon nezdiraziuje vyznam podpory a rozvoje
mistnich komunit, ve kterych socialni podniky ptisobi.

Tento omezeny pristup byl kritizovan odborniky i zastupci socidlnich podniki, kteti poukazuji
na to, Ze zakon nereflektuje plnou $ifi socidlntho podnikani, jak je chapano v Ceské republice i
v zahranic¢i. Napriklad podle TESSEA by socidlni podniky mély kromé integracniho aspektu

zohlednovat i participativni rizeni, environmentalni udrzitelnost a podporu mistniho rozvoje.
Srovnani se zahrani¢nimi koncepty

Ve srovnani se zahrani¢nimi modely sociadlniho podnikani je ¢esky Zakon o integracnim
socidlnim podniku méné komplexni. Zatimco napriklad britské ¢i italské modely zahrnuji
Siroké spektrum aktivit a principd, Cesky zakon se omezuje na integracni funkci, tedy na
zaméstnavani znevyhodnénych osob. Chybi zde diiraz na dalsi aspekty, jako je participativni
Fizeni, environmentalni udrzitelnost ¢i podpora mistniho rozvoje. Tento omezeny piistup
muze vést k tomu, Ze nékteré socialni podniky, které nespliuji presné definované podminky
zakona, nebudou moci vyuzit podpory, prestoze jejich ¢innost prinasi vyznamny spolecensky
prospéch.

Diskuse a doporuceni

Zakon €. 468/2024 Sb., o integra¢nim socialnim podniku, ktery nabyl ac¢innosti 1. ledna 2025,
piredstavuje vyznamny krok v legislativnim ukotveni socialniho podnikani v Ceské republice.
Jeho hlavnim cilem je podpora zaméstnavani znevyhodnénych osob a jejich integrace na trh
prace.

s v

Nicméné, jeho Gzké zaméreni na integracni aspekt neodrazi plnou §iti socialniho podnikani, jak
je chapano v zahranici i v ramci ¢eskych odbornych kruht. V zahranici jsou socialni podniky
Casto vnimany jako subjekty, které nejen zaméstnavaji znevyhodnéné osoby, ale také prispivaji
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k resSeni riznych spolecenskych a environmentalnich problémi prostirednictvim inovativnich
podnikatelskych piistupl. Pro dalsi rozvoj socidlniho podnikani by bylo vhodné zvazit
rozsitreni legislativniho ramce tak, aby zahrnoval i dalsi aspekty, jako je participativni rizeni,
environmentalni udrzitelnost a podpora mistniho rozvoje, ¢imz by lépe reflektoval
komplexnost a rozmanitost tohoto sektoru.

Zavérem lze tici, Ze zatimco zdkon o integracnim socidlnim podniku ptind$i potrebné
legislativni ukotveni pro podporu zaméstnavani znevyhodnénych osob, jeho izké zaméreni
nepostihuje komplexnost socidlniho podnikani v celé jeho $iri. Budouci legislativni Gpravy by
mély zvazit zahrnuti SirSich principi socidlniho podnikani, aby lépe reflektovaly jeho
multifunkc¢ni charakter a piinos pro spolecnost.

Vychodisko ¢ 2: Zdkon pozitivné rozsiruje cilové supiny s podporou, ale ta je
nedostatecnou kompenzaci pro podnikajici subjekt (v porovndni s prispévkem 78)

Abstrakt

Tento Clanek zkoumd dopady nového zakona o integra¢nim socidlnim podniku (zakon ¢.
468/2024 Sb.), ktery rozsifuje podporu z ptivodniho zaméfeni na osoby se zdravotnim
postizenim (OZP) na Sirsi skupinu osob se socidlnim znevyhodnénim. Prestoze tento krok
predstavuje vyznamny posun v oblasti socidlni integrace, analyza ukazuje, Ze financ¢ni
kompenzace pro podniky zaméstnavajici tyto osoby jsou ve srovnani s prispévky dle § 78a
zakona o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb.) nedostatecné.

Uvod

S G¢innosti od 1. ledna 2025 vstoupil v platnost zdkon o integra¢nim socialnim podniku, jehoZ
cilem je podporit zaméstnavani osob se specifickymi potrebami, véetné téch se socialnim
znevyhodnénim. Tento zdkon rozsituje okruh podporovanych osob nad ramec OZP, coz je krok
smérem k inkluzivnéjsSimu trhu prace. Nicméné otazkou zlistava, zda jsou finan¢ni podpory pro
podniky dostatecné motivacni ve srovnani s jiz existujicimi mechanismy.

sz 7

Rozsireni cilovych skupin

Zakon definuje osoby se specifickymi potiebami jako jedince, ktefi celi bariéram p¥i vstupu na
trh prace. Patfi sem nejen osoby se zdravotnim postiZenim, ale i osoby bez dosazeného
stredniho vzdélani, osoby starsi 60 let, osoby pecujici o zavislé ¢leny rodiny, osoby s udélenym
azylem ¢i dopliitkovou ochranou, osoby v exekuci, osoby bez ptistresi, osoby po vykonu trestu
odnéti svobody a dalsi.

Finan¢ni podpora dle nového zakona
Integrac¢ni socidlni podniky mohou ziskat nasledujici prispévky:
1. Prispévek na naklady spojené se zaméstnavanim osob se specifickymi
potirebami: Tento prispévek ¢ini 1 000 K¢ mésicné na zaméstnance, a pro nejvice

socialné znevyhodnéné osoby az 2 500 K¢ mésicné.

2. Motivacni prispévek: Tento piispévek je vyplacen po dobu az dvou let v ro¢nich
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splatkach a jeho vyse se odviji od ptijmu, kterého integrovana osoba dosahne u nového
zaméstnavatele na volném trhu prace. Za kalendaini rok musi ¢init minimalné 120 %
primeérné mési¢ni mzdy v narodnim hospodarstvi.

Srovnani s prispévkem dle § 78a zakona o zaméstnanosti

Podle § 78a zakona o zaméstnanosti mohou zaméstnavatelé na chranéném trhu prace, kteii
zaméstnavaji vice nez 50 % OZP, ziskat prispévek na podporu zaméstnavani OZP. Tento
prispévek mulize dosahovat az 75 % skutecné vynalozenych nakladi na mzdy nebo platy téchto
zaméstnancl, vCetné povinnych odvod(, maximalné vsak do vyse 17 300 K¢ mésicné na
jednoho zaméstnance s priznanym 1. az 3. stupném invalidity. Pro osoby zdravotné
znevyhodnéné zlstavd maximalni Castka prispévku 5 000 K¢ meésicné. Kromé toho
zameéstnavateli nalezi pausalni ¢astka 1 000 K¢ mésicné na kazdou osobu se zdravotnim
postizenim v pracovnim poméru.

Dale miize zaméstnavatel na zaméstnance s priznanym 1. aZ 3. stupném invalidity uplatnit
narok na zvySeni prispévku, nejvyse vsak o ¢astku predstavujici rozdil mezi ¢astkou 18 300 K¢
a poskytnutym prispévkem na naklady na mzdu nebo plat mési¢né. Celkem tedy miize Urad
prace CR zaméstnavateli poskytnout piispévek az do vyse 18 300 K¢ mési¢né u osob s
invaliditou a az 6 000 K¢ mésicné u osob zdravotné znevyhodnénych.

Diskuse a doporuceni

Z vyse uvedeného srovnani vyplyva, Ze financni podpora pro integracni socialni podniky je
vyrazné nizsi nez podpora poskytovanad zameéstnavatelim na chranéném trhu prace. Zatimco
prispévek dle § 78a miize dosahovat az 18 300 K¢ mési¢né na zameéstnance s invaliditou, novy
zakon nabizi maximalné 2 500 K¢ mési¢né, coz miiZe byt pro mnoho podnikli nedostatecnou
kompenzaci za naklady spojené se zaméstnavanim osob se socidlnim znevyhodnénim.

Ackoli zakon o integra¢nim socidlnim podniku predstavuje krok spravnym smeérem v
rozSirfovani podpory na Sirsi spektrum znevyhodnénych osob, soucasna vySe financnich
prispévkl nemusi byt pro podniky dostatecné motivacni. Pro dosaZeni skutecné inkluze na
trhu prace by bylo vhodné zvazit zvySeni téchto prispévkl nebo zavedeni dalSich podptrnych
opatieni, ktera by kompenzovala naklady spojené se zaméstnavanim osob se socidlnim
znevyhodnénim.

Vvchodisko ¢. 3: Integracni fond je v _ceském prostiedi novinkou, kterd nemd jasnou
metodiku ani Zitou praxi.

Integracni fond predstavuje jednu z nejdiskutovanéjsSich soucasti zakona o integracnim
socidlnim podniku, ktery nabyl ucinnosti 1. ledna 2025. Tento fond je klicovym prvkem
legislativy, jehoZ zavedeni vyvolalo fadu otazek a debat mezi odbornou i laickou verejnosti.
Néktef{ odbornici se domnivaji, Ze pravé pozadavky spojené s tvorbou a spravou integra¢niho
fondu mohou byt jednim z divodi, pro¢ nékteré socialni podniky vahaji se vstupem do procesu
registrace podle nového zakona.

V nasledujicim textu se zamérime na srovnani integra¢niho fondu s obdobnymi mechanismy v
jinych typech pravnickych osob, jako jsou rezervni fondy ve spoleCnostech s rucenim
omezenym a nedélitelné fondy v druzZstvech. Toto srovnani ndm umozni lépe pochopit
specifika integracniho fondu a identifikovat otazky a vyzvy, které s jeho zavedenim a spravou
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Abstrakt

Tento ¢lanek analyzuje a porovnava tri typy fondt v ramci ¢eskych pravnickych osob: integracni
fond podle zakona o integra¢nim socidlnim podniku, rezervni fond ve spolecnostech s rucenim
omezenym (s.r.0.) a nedélitelny fond v druzstvech. Zamétuje se na jejich zakladani, spravu a
moznosti ruseni, s cilem poskytnout uceleny prehled o jejich funkcich a pravnich poZadavcich.

Uvod

Fondy tvotrené pravnickymi osobami slouZzi k zajisténi finan¢ni stability a plnéni specifickych cil
organizace. V eském pravnim prostredi existuji rizné typy fondl s odliSnymi pravidly pro jejich
tvorbu, spravu a zruseni. Tento ¢lanek se zaméruje na porovnani integra¢niho fondu, rezervniho
fondu a nedélitelného fondu.

Integracni fond podle zakona o integra¢nim socialnim

podniku

Zakladani:
Zakon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku, ktery nabyl ti¢innosti 1. ledna 2025,
uklada integra¢nim socialnim podnikim povinnost vytvaret integracni fond. Tento fond musi

dosahnout minimalni vyse:

e 5 9% vlastniho kapitalu do jednoho roku od ziskani statusu integra¢niho socialniho
podniku,

10 % vlastniho kapitalu do dvou let,
15 % vlastniho kapitalu po dvou letech od ziskanf statusu.

Do fondu se pridéluje alesponi 50 % zisku béZného tucetniho obdobi. citeturnOsearch0
Spravovani:

Prostfedky z integracniho fondu jsou urceny na podporu zaméstnancli se specifickymi
potfebami. To zahrnuje poskytovani informaci o trhu prace, poradenstvi a asistenci pri
integraci do spolecnosti. citeturnOsearch0

Ruseni:

Fond nelze zrusit ¢i snizit jinak nez za podminek stanovenych zdkonem. Pti zruseni statusu
integracniho socidlniho podniku musi byt aktiva ve vysi fondu prevedena jinému integra¢nimu
socialnimu podniku nebo statu. citeturnOsearch0

Rezervni fond ve spolecnosti s rucenim omezenym

(s.r.0.) Zakladani:

Do roku 2014 byla tvorba rezervniho fondu pro s.r.o. povinna podle obchodniho zakoniku. Po
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prijeti zdkona o obchodnich korporacich (ZOK) tato povinnost zanikla, ale spole¢nosti mohou
rezervni fond vytvaret dobrovolné na zakladé svych zakladatelskych dokument.
citeturnOsearch15

Spravovani:

Pravidla pro dopliiovani a vyuziti rezervniho fondu jsou obvykle stanovena ve spolecenské
smlouvé nebo stanovach spolecnosti.

Ruseni:

Spole¢nost mtiZe rozhodnout o zruseni rezervniho fondu a o zptsobu naloZeni s uvolnénymi
prostredky. Tyto prostifedky mohou byt prevedeny do jinych fondd nebo vyplaceny
spole¢niklim, pricemz je tieba zohlednit daniové dopady takovych transakci. citeturnOsearch15

Nedélitelny fond v druzstvech
Zakladani:

Diive byla druZstva povinna vytvaret nedélitelny fond, ktery mél obdobny charakter jako
rezervni fond u kapitalovych spole¢nosti. Po ptijeti ZOK tato povinnost zanikla, ale druzstva
mohou nadale vytvaret nedélitelné nebo rezervni fondy na zakladé svych stanov.
citeturnOsearch11

Spravovani:
Pravidla pro dopliiovani a vyuziti téchto fondl jsou obvykle stanovena ve stanovach druzstva.
Ruseni:

Druzstvo muze rozhodnout o zruseni nedélitelného nebo rezervniho fondu v souladu se svymi
stanovami a rozhodnutim clenské schiize. Uvolnéné prostiedky mohou byt pouzity podle
rozhodnuti druzstva, s ohledem na platné pravni piredpisy a daniové dopady.

Srovnani fondi
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Nasledujici tabulka shrnuje klicové aspekty zakladani, spravovani a ruseni jednotlivych

fondii:
Aspekt |Integracni fond (ISP) Rezervni fond (s.r.o.) Nedélitelny fond
(druzstvo)

Zakladan |Povinné vytvareni s Po prijeti zakona o Povinnost vytvaret

i postupnym navySovanim |obchodnich korporacich  |nedélitelny fond pro
dle zakona ¢. (ZOK) v roce 2014 zanikla |druZstva byla zruSena
468/2024 Sb. o integra¢nim|povinnost tvorby rekodifikaci v roce 2014.
socialnim podniku. Do rezervniho fondu pro s.r.o. [Nyni je jeho tvorba
jednoho roku od ziskani Nyni je jeho vytvareni dobrovolnd a zavisi na
statusu musi fond dobrovolné a zavisi na stanovach druzstva.
dosahnout alespoil 5 % zakladatelskych
vlastniho kapitalu, do dvou |dokumentech spole¢nosti.
let 10
% a po dvou letech 15 %.

Spravova |Prostiedky fondu jsou Pravidla pro spravu Pravidla pro spravu

ni urceny na podporu rezervniho fondu jsou nedélitelného fondu jsou
zaméstnancu se stanovena ve spoleCenské [urcena stanovami druZstva.
specifickymi potiebami, smlouveé nebo stanovach |Fond slouZi k zajisténi
zahrnujici poskytovani spolec¢nosti. VyuZiti fondu [finan¢ni stability druZstva
informaci o trhu prace, zavisi na internich a jeho prostredky jsou
poradenstvi a asistenci pti |predpisech spole¢nosti. vyuzivany dle internich
integraci do spolecnosti. pravidel.

RuSeni |Fond nelze zrusit ¢i snizit  |Spole¢nost mize Druzstvo mtize
jinak nez za podminek rozhodnout o zruseni rozhodnout o zruseni
stanovenych zakonem. Pti |rezervniho fondu a o nedélitelného fondu v
zruSeni statusu zplsobu naloZeni s souladu se svymi
integracniho socialniho uvolnénymi prostiedky. Ty |[stanovami a rozhodnutim
podniku musi byt aktiva ve |mohou byt prevedeny do |Clenské schlize. Uvolnéné
vysi fondu prevedena jinych fondl nebo prostiredky mohou byt
jinému integracnimu vyplaceny spole¢nikiim, s |pouzity dle rozhodnuti
socidlnimu podniku nebo |ohledem na danové druzstva, s ohledem na
statu. dopady. platné pravni predpisy a

danové dopady.

Analyza vyuziti a spravy integra¢niho fondu podle zakona o integra¢nim socialnim
podniku ¢. 468/2024 Sb. se zaméienim na §17

Uvod

Zakon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku, zavadi povinnost vytvaret integracni
fond, jehoZ Uel a pravidla vyuZiti jsou definovany v §17 aZ §19 tohoto zakona. Tento ¢lanek se
zaméfuje na analyzu téchto ustanoveni, srovnani s existujicimi pravnimi instituty v ceské
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legislativé a identifikaci moZnych vykladovych nejasnosti.
Ucel a vyuziti integraéniho fondu

Podle §18 zdkona integracni fond "udrZuje aktiva urcend pro €innost posilovani socidlnich
kompetenci zaméstnancii". Zakon vSak explicitné nespecifikuje konkrétni zpisoby vyuziti
téchto prostiedkid ani podminky jejich Cerpani. Tato nejasnost mulze vést k riznym
interpretacim a nejistoté pri praktické aplikaci.

Srovnani s rezervnim fondem v c¢eské legislativé

Ceska legislativa zn4 institut rezervniho fondu, ktery slouZi jako finanéni rezerva pro pokryti
ztrat nebo neocekavanych vydajt spolecnosti. Do konce roku 2013 mély akciové spolec¢nosti a
spolecnosti s ru¢enim omezenym povinnost tento fond povinné vytvaret, avSak s prijetim
zakona o obchodnich korporacich tato povinnost zanikla. Rezervni fond miize byt vyuzit k
pokryti neocekavanych vydaji nebo ztrat spolecnosti, coz zajistuje stabilitu a finan¢ni odolnost
v krizovych situacich.

Na rozdil od rezervniho fondu je integra¢ni fond podle zdkona ¢. 468/2024 Sb. zaméfen
specificky na podporu socialnich kompetenci zaméstnanci, coZ predstavuje uzsi a konkrétnéjsi
ucel. Nicméné absence detailnich pravidel pro Cerpani prostiedki z tohoto fondu mtize vést k
provoznim komplikacim pro integra¢ni socidlni podniky.

Objem prostiredkii prevadénych do integracniho fondu podle §17

Znéni §17 zakona stanovuje, Ze integracni socidlni podnik je povinen do dvou let od ziskani
statusu vloZit do integracniho fondu ¢astku odpovidajici 15 % svého kapitalu. Nasledné je
podnik povinen kazdoroc¢né prevadét do fondu alespont 50 % svého zisku. Neni vSak zcela
jasné, zda se jedna o postupné navysSovani fondu az do dosazeni 15 % kapitalu, nebo zda jde o
soubézné plnéni obou povinnosti.

Tato nejasnost miiZe vést kK vyznamnym finanénim dopaddm na podniky, které by mohly byt
nuceny alokovat zna¢né prostredky do integracniho fondu na tkor jinych investic potiebnych
pro jejich rozvoj a konkurenceschopnost.

ZruSeni integracniho fondu a ochrana vlastnickych prav

Podle §19 zakona je pii zruSeni integracniho socialniho podniku povinnost prevést aktiva ve
vysi odpovidajici integratnimu fondu jinému integra¢nimu podniku nebo statu. Toto
ustanoveni mize byt vnimano jako zasah do tstavné chranénych vlastnickych prav.

Prestoze zamérem zakonodarce muze byt zajisténi, Ze prostredky urcené pro socialni tcely
nebudou ztraceny ¢i zneuzity, neni jasné, jaky dopad bude mit tento prevod na zaméstnance
ptvodniho podniku. Naptiklad pii zaniku podniku s 300 zaméstnanci je nepravdépodobné, Ze
by jiny integra¢ni podnik ¢i stat byli schopni okamzité zajistit adekvatni pracovni mista pro
vSechny dotcené zameéstnance.

Prakticky priklad aplikace §19 odst. 3 pism. a) a b)
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Uvazujme integracni socidlni podnik vlastnici nemovitost v hodnoté 5 000 000 K¢, zasoby v
hodnoté 600 000 K¢ a vybaveni v hodnoté 1 000 000 K¢é. Podnik ma vyrovnany hospodarsky
vysledek.

Podle §17 by mél podnik do dvou let od ziskani statusu vloZzit do integra¢niho fondu 15 % svého
kapitalu, coZ by v tomto pripadé €inilo 960 000 K¢ (15 % z 6 400 000 K¢, coZ je soucet hodnoty
zasob a vybaventi). Pfi zruSeni statusu by podle §19 odst. 3 pism. a) a b) mél podnik povinnost
prevést aktiva ve vysi integra¢niho fondu jinému integra¢nimu podniku nebo statu. Neni vSak
jasné, zda se jedna o pirevod celé ¢astky fondu nebo pouze jeji ¢asti, coz vyzaduje dalsi vyklad.

Zaver

Zavedeni integracniho fondu podle zakona ¢. 468/2024 Sb. predstavuje pro socialni
podniky vyznamnou zménu s potencialné zasadnimi dopady na jejich finan¢ni rizeni a
provoz. Povinnost alokovat 15 % kapitalu do integra¢niho fondu a nasledné
kaZdorocné prevadét alespont 50 % zisku miiZze omezit disponibilni prostiredky
podniku pro jiné klicové investice, jako je rozvoj technologif ¢i rozsifovani vyrobnich
kapacit.

Ve srovnani s tradi¢nim rezervnim fondem, ktery slouZzi jako finan¢ni rezerva pro
rizné ucely dle uvazeni podniku, je vyuziti integracniho fondu striktné vymezeno na
aktivity spojené s posilovanim socidlnich kompetenci zaméstnanci. Tato omezeni
mohou sniZovat finan¢ni flexibilitu podniku a komplikovat jeho schopnost reagovat na
neocekavané vyzvy Ci prileZitosti.

Navic ustanoveni o povinném pievodu prostredkl z integracniho fondu pfi zruseni
statusu integracniho socidlniho podniku jinému podniku ¢i stdtu mize byt vnimano
jako zasah do vlastnickych prav a predstavuje riziko ztraty vyznamné casti aktiv
podniku.

Aby se minimalizovaly negativni dopady téchto opatreni, je nezbytné, aby zakonodarce
poskytl jasné a podrobné pokyny tykajici se spravy a vyuziti integracniho fondu. Dale
by bylo vhodné zvazit dpravy zdkona smétujici k vétsi financ¢ni flexibilité pro socialni
podniky, naptiklad prostrednictvim sniZeni povinnych odvodid do fondu ¢i rozsireni
moznosti vyuziti jeho prostrredki.

Bez téchto krokd hrozi, Ze soucasna podoba integracniho fondu bude pro socialni
podniky predstavovat nepriméifenou financni zatéz, ktera muze ohrozit jejich
dlouhodobou udrzitelnost a schopnost plnit své socialni poslani.

Vyvchodisko ¢ 4: Analyza sniZeni limitii ndhradniho plnéni od 1. ledna 2025, historicky
vyvoj, zpiisoby zneuZivdni a dopady na socidlni podniky v Ceské republice

Abstrakt

Tento ¢lanek analyzuje legislativni zménu Gc¢innou od 1. ledna 2025, ktera snizuje limit pro
poskytovani ndhradniho plnéni z 28nasobku na 14nasobek primérné mzdy za kazdého
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prepocteného zaméstnance se zdravotnim postizenim (OZP). Dale se zabyva historickym
vyvojem nahradniho plnéni v Ceské republice, identifikuje zptisoby jeho zneuZivani, jako je
prefakturace, a diskutuje dopady téchto zmén na socialni podniky. Na zavér jsou uvedena
doporuceni pro socialni podniky v novych podminkach.

Uvod

Nahradni plnéni predstavuje jeden ze zplsobi, jak mohou zaméstnavatelé s vice nez 25
zameéstnanci splnit zdkonnou povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim. Do
konce roku 2024 mohli poskytovatelé ndhradniho plnéni dodavat vyrobky a sluzby az do vyse
odpovidajici 28nasobku primérné mzdy za kazdého piepocteného OZP zaméstnance. Od 1.
ledna 2025 vsak doslo ke sniZeni tohoto limitu na 14ndsobek primérné mzdy.

Historicky vyvoj nahradniho plnéni v Ceské republice

Pojem "nahradni plnéni" byl do ceské legislativy zaveden zakonem ¢. 435/2004 Sb., o
zaméstnanosti, ktery nabyl ucinnosti 1. fijna 2004. Tento zdkon stanovuje povinnost
zameéstnavateld s vice nez 25 zaméstnanci zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve
vysi 4 % z celkového poctu zameéstnanci. Pokud tuto povinnost nesplni, mohou ji kompenzovat
nahradnim plnénim nebo odvodem do statniho rozpoctu.

Do konce roku 2011 nebyl celkovy objem nahradniho plnéni omezen, coz vedlo k praxi tzv.
prefakturace, kdy firmy bez dostatecného pocCtu OZP zaméstnanci vyuzivaly vyhod
nahradniho plnéni prostirednictvim spoluprace s jinymi subjekty. Tato praxe byla povazovana
za neetickou a vedla k legislativnim zménam.

0d 1. ledna 2012 vstoupila v platnost novela zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., ktera
zavedla omezeni pro poskytovani nahradniho plnéni. Nové mohl kvalifikovany dodavatel

poskytnout vyrobky ¢&i sluzby v ramci ndhradniho plnéni pouze do vySe odpovidajici
36nasobku priimérné mzdy za kazdého prepocteného OZP zaméstnance. Tato zména méla za
cil omezit zneuzivani systému a podpofit pfimé zaméstnavani OZP.

Dale byla zavedena povinnost, Ze nahradni plnéni miize poskytovat pouze firma, ktera primo
zaméstnava vice nez 50 % OZP z celkového poctu svych zaméstnancd. Tim se mélo zabranit
praxi, kdy jedna firma formalné poskytovala nahradni plnéni za jinou, ktera nespliiovala
podminky pro jeho poskytovani.

Tyto legislativni zmény byly reakci na predchozi zneuzivani systému ndhradniho plnéni a mély
za cil zvysit transparentnost a efektivitu podpory zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZenim.

Zména limitu nadhradniho plnéni od 1.ledna 2025

Novela zakona o zaméstnanosti, ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2025, prinasi dalsi zasadni
zménu v oblasti ndhradniho plnéni. Limit pro poskytovani nahradniho plnéni byl sniZzen na
14nasobek primérné mzdy za kazdého prepocteného OZP zaméstnance. Tato Gprava ma za cil
zvySit motivaci zameéstnavateli k primému zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a
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dale omezit moZnost plnéni povinnosti pouze prostfednictvim nahradniho plnéni.
Zpusoby zneuzivani nahradniho plnéni

Jednim z nejcastéjsich zplisobl zneuzivani ndhradniho plnéni byla tzv. prefakturace. Tento
postup spocival v tom, ze firmy, které nespliiovaly podminky pro poskytovani nahradniho
plnéni (nezaméstnavaly dostatecny pocet OZP), uzaviraly smlouvy s jinymi subjekty, které tyto
podminky spliiovaly. Tyto subjekty pak formalné vystavovaly faktury za zboZi ¢i sluzby, které
ve skutecnosti poskytovala ptivodni firma, ¢imZ dochazelo k obchazeni zakona.

Dal$im zpiisobem zneuzivani bylo tzv. sdruzovani kapacit nahradniho plnéni, kdy dochazelo k
vytvareni sdruZeni vice subjektl za ucelem zvyseni kapacity ndhradniho plnéni. Tento postup
mohl vést k obchdzeni stanovenych limitd a k naruSeni pivodniho zadméru podpory
zaméstnavani OZP.

Dopady na socialni podniky

SniZeni limitu ndhradniho plnéni ma vyznamné dopady na socidlni podniky, které
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim a poskytuji nahradni plnéni. A to zvlasté z
pohledu rychlosti rozhodnuti a jeho uvedeni do praxe, které nedalo socidlnim podnikim
moznost prepravit se na tuto zdsadni zménu a zareagovat na ni v predstihu, v rdmci svého
finan¢niho planovani. SniZeni limitu na polovinu mutze vést k omezeni objemu zakazek, které
mohou socidlni podniky realizovat v ramci ndhradniho plnéni, coz mlzZe negativné ovlivnit
jejich ekonomickou stabilitu a schopnost poskytovat pracovni ptilezitosti pro OZP.

Doporuceni pro dalsi vyvoj nahradniho plnéni z pohledu legislativy a strategického
planu

Nahradni plnéni je kli¢covym nastrojem pro podporu zameéstnavani osob se zdravotnim
postiZzenim (OZP) v Ceské republice. Aby byl tento systém efektivni a spravedlivy, je nezbytné
provést nasledujici kroky v oblasti strategického planovani:

Strategicka doporuceni:

e Planovana legislativnich zmén s predstihem a dostatecnou komunikaci,
zvlasté smérem k poskytovatellim ndhradniho plnéni.

e Vzdélavani a informovanost zaméstnavatelii: Je duilezité zvysit povédomi
zameéstnavateld o vyhodach zameéstnavani OZP a poskytnout jim potiebné
informace a podporu. To miize zahrnovat Skoleni, seminaie a prirucky zamérené
na integraci OZP na pracovisti.

e Podpora socidlnich podnikii: Socialni podniky hraji klicovou roli v zaméstnavani
OZP. Strategicky plan by mél zahrnovat opatfeni na podporu téchto podnikd,
naptiklad prostfednictvim zvyhodnénych tuvérl, dotaci nebo jinych podpor
podnikani.

e Monitorovani a vyhodnocovani systému nahradniho plnéni: Pravidelné
sledovani a analyza efektivity nahradniho plnéni umozni identifikovat slaba mista
systému a prijimat opatfeni k jeho zlepSeni. To zahrnuje sbér dat, jejich analyzu a
zverejiiovani vysledkil pro informovani verejnosti a zainteresovanych stran.
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Vvchodisko ¢ 5: Verejné zakdzky, jde o zvyvhodnéni, nikoliv vvhrazenost zakdzek, tj. otdzka
zda je dostatecné motivujici ke transformaci podniku na ISP

Verejné zakazKky: Zvyhodnéni versus vyhrazenost a motivace k transformaci na
integraéni socialni podnik Uvod

Verejné zakazky jsou kliCovym nastrojem pro podporu socidlnich cili, vCetné integrace
znevyhodnénych osob na trh prace. V ¢eském pravnim prostredi hraji vyznamnou roli zakon ¢.
134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (ZZVZ), a zakon ¢&. 468/2024 Sb., o integra¢nim
socialnim podniku (ZISP). Tento ¢lanek analyzuje, zda soucasny systém zvyhodnéni v rdmci
verejnych zakazek dostatecné motivuje podniky k transformaci na integracni socialni podniky
(ISP), nebo zda by byla vhodnéjsi pifima vyhrazenost zakazek pro tyto subjekty.

Zvyhodnéni v ramci verejnych zakazek

ZZV'Z v § 6 odst. 4 zavadi zasadu odpovédného verejného zadavani, ktera uklada zadavatelim
povinnost zohlediiovat socidlni a environmentalni aspekty pri zadavani verejnych zakazek.
Tato zdsada umozinuje zadavatelim naptiklad hodnotit nabidky na zakladé kritérii, ktera
uptrednostiiuji dodavatele zaméstnavajici osoby znevyhodnéné na trhu prace. Tento pristup
vSak nepredstavuje primou vyhrazenost zakazek pro ISP, ale spiSe obecné zvyhodnéni, které
miZe byt aplikovano riiznymi zpisoby.

Vyhrazené verejné zakazky

ZISP prinasi mozZnost vyhrazenych vetejnych zakazek pro ISP. To znamena, Ze urcité verejné
zakazky mohou byt urCeny vyhradné pro tyto podniky, coZ by jim poskytlo primou
konkuren¢ni vyhodu. Tento mechanismus by mohl vyrazné zvySit motivaci pro podniky
transformovat se na ISP, jelikoZ by jim zarucil ptistup k urcitym verejnym zakazkam.

Motivace k transformaci na ISP

Soucasny systém zvyhodnéni prostiednictvim odpovédného verejného zadavani poskytuje
urcité incentivy pro podniky zameéstnavajici znevyhodnéné osoby. Nicméné absence piimé
vyhrazenosti zakazek mize sniZovat atraktivitu transformace na ISP, zejména pro podniky,
které zvazuji naklady a ptinosy spojené s touto zménou. Zavedeni vyhrazenych zakazek by
mohlo predstavovat silnéjsi motivaci, jelikoz by ISP mély garantovany pristup k urcitym
vefejnym zakdzkam, coz by mohlo kompenzovat naklady spojené s transformaci a provozem
podniku podle pravidel

stanovenych v ZISP.
Zavér

Zvyhodnéni v ramci odpovédného verejného zadavani predstavuje krok spravnym smérem
pro podporu socialnich cili. Nicméné pro vyraznéjsi motivaci podniki k transformaci na
integracni socidlni podniky by bylo vhodné implementovat mechanismus vyhrazenych
verejnych zakazek pro tyto subjekty. Tento pristup by mohl zvysit atraktivitu ziskani statusu
ISP a tim podpofit integraci znevyhodnénych osob na trh prace.



PROSOCIALN EROROMIEY

--
M
-

TESSEA

Financovano Operaéni program
Evropskou unil Zaméstnanost plus

TEMATICEA SIT

e Pochvala za to Ze ustoupili z vykonu socialni prace podle 108 /2006 a umoznili podporu
poskytovanou osobou kompetentni.

e Odivodnéni smyslu zachovani chranéného trhu prace ( prinosy, rizika, potencial).
Navrhy doporuceni na dalsi legislativni upravy a novelizace

e Tvorba metodiky, ktery bude reflektovat nejen zakon o ISP ale také jeho ndvaznosti na
souvisejici pravni predpisy, o kterych tento zakon ve vSe piivodni podobé neuvazuje (
zakon o socialnich sluzbach, posudkova sluZzba, zdkon o Gcéetnictvi a daiiich,...).

e ZruSeni nebo maximalni omezeni rezervniho fondu.

e Nutnost zachovani 78 pro stabilizaci chranéného trhu prace.
Role TESSEA pro

e Advokacni ¢innost spocivajici v nezavislém sbéru relevantnich dat mezi subjekty
socialni ekonomiky a jejich aplikace do praxe legislativnich uprav.

e Meziresortni jednani s aktéry zakonodarné a spravni moci.

e TESSEA jako odborny garant tématu socialni ekonomiky z pohledu advokacnich a PR
aktivit smérem k odborné i laické verejnosti (odborna verejnost - kraje, obce, odbornici
v tématu socidlntho podnikani a socidlni ekonomiky - nutno definovat, jak se nimi
stanou, studenti a pedagogové - odborna piiprava, UP, business sféra, inovalni
projekty, ...)

PRILOHA 2: OSLOVENI FIREMNiCH DARCU PRO TESSEA

1.Definice cilové skupiny

Pred zahajenim oslovovani je nezbytné vybrat firmy, které maji zdjem podporovat socialni
podnikani a zapojit se do iniciativy TESSEA. Zvazte firmy, které:

e Maji zkuSenost s podporou CSR (spolecenska odpovédnost firem).
e Operuji v oblastech, které jsou piimo ¢i nepiimo propojeny se socialnimi podniky.
e Jsou otevieny a maji povést podporovat iniciativy s pozitivnim dopadem na spolec¢nost.

2.Ziskani souhlasu pro zasilani materialt

Pro uspésnou komunikaci je nezbytné mit spravné nastaveny souhlas s vyuzivanim databaze
kontaktt:

e Pokud mate databazi firem s piredchozim souhlasem, miiZete pokracovat v cilenych e-
mailech.

e Pokud souhlas chybi, je nezbytné oslovit firmy prostfednictvim jinych kanali
(telefonat, dopis) a poté je poZadat o souhlas k dalsimu zasilani informaci.
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3.Prvotni kontakt - Telefonat

Telefonicky kontakt je osobni a efektivni metodou osloveni, pricemz zajisStuje vysokou miru
zapojeni:

e Pred samotnym telefonovanim ptipravte skript, ktery bude stru¢né predstavovat
TESSEA, jeji vizi a cil oslovovani (podpora socidlniho podnikani, piinos pro spole¢nost,
moznosti spoluprace).

e Ujistéte se, ze telefonni hovor je pratelsky, profesionalni a predevSim zaméreny na
budovani vztahu s darci. Méjte na pameéti, Ze je lepSi oslovit osoby, které maji
rozhodovaci pravomoci v oblasti CSR nebo firemnich dart.

e Pokud osoba neni k dispozici, zanechte vzkaz s informacemi a domluvte se na dalSim
kontaktu. Dilezité je nevyvijet na osobu tlak, ale vytvorit prostor pro diskusi.

Priklad telefonického oslovovani:

e ,Dobry den, pani Novdkovd, jmenuji se [[méno] a jsem z organizace TESSEA, kterd se
zamétuje na podporu socidlniho podnikdni v Ceské republice. V§iml/a jsem si, Ze vase
firma md silny zdvazek v oblasti spoleCenské odpovédnosti firem. Rdd/a bych se s Vdmi
krdtce podélil/a o prileZitosti, jak miiZe vase firma podporit nds sektor a spolecné prispét
ke zlepseni socidlnich podminek v regionu. MiiZzeme si domluvit krdtkou schiizku nebo
telefonat?”

4.0sloveni emailem

Po tvodnim telefonatu by mél nasledovat personalizovany e-mail s konkrétnimi informacemi a
vyzvou k akci. Tento email by mél obsahovat:

e Uvod s pfipomenutim telefonatu, pokud byl proveden.
e Strucné predstaveni TESSEA a jejiho poslani.
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e Nabidku spoluprace (napft. formy firemniho daru, zapojeni do specifickych projektd,
medialni pokryti).
e Vyzvu k osobnimu setkani nebo dalsi diskuzi.

5.Tistény dopis - Personalizovana verze

Pokud jde o oslovovani vyznamnych firemnich darcti, mtize byt vhodné vyuzit tistény dopis
jako soucast personalizovaného osloveni. Tento krok mtize byt nakladny, ale pro urcité firmy
miiZe plsobit profesionalné a seri6zné.

Dopis by mél byt formalné napsan, s dirazem na klicové informace a benefity spoluprace. Je
doporuceno odeslat maximalné 100 dopisti, aby byla zajiSténa efektivita a zaroven pokryta
cilena skupina.

6.Socialni sité a média

Pro Sirsi osloveni mohou byt vyuzity i kanaly socidlnich médii, jako jsou LinkedIn, Twitter nebo
Facebook. Tyto platformy umoznuji rychlé a efektivni Sireni informaci o aktivitaich TESSEA a
vyzvani firem k zapojeni do konkrétnich projekti. Zde by se mély vyuzit pifimé zpravy nebo
verejné prispévky s vyzvami k podpore, vzdy s respektem k cilové skupiné.

7.Sledovani a follow-up

Po odeslani vSech vySe zminénych materiall je dilezité aktivné sledovat reakce a pripravit
follow-up:

e Pokud obdrzite odpovéd, co nejdrive reagujte.
e Pokud nedojde k zadné odpovédi, po nékolika dnech mizete provést kratky telefonat
nebo e-mailovou pripominku.



