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Principy pomahaji socialnim podnikatellim drzet smér

Principy socialnich podnikt nabizi bezpeény prostor pro vznik a vedeni dlouhodobé
udrzitelného podnikani s pozitivnim spoleéenskym dopadem. Jak konkrétné principy
pomahaiji a proc je dillezité se o né umét opFit?

Socialni podniky jsou organizace, které se zameruji na dosahovani socialnich a
environmentalnich cilll prostfednictvim podnikani. Jejich hlavnim cilem neni zisk, ale konkrétni
spolecensky dopad. Socialni podniky vyuZivaji podnikatelského pfistupu a zaroven fesi aktualni
problémy spolec¢nosti, Casto na lokalni Urovni, a pfinasi nova a inovativni feseni. Jejich pocet
roste, ale v ramci stavajiciho spoleéenského usporadaniv Ceské republice stale hledaji své
stabilni misto a uznani odborné i laické verejnosti. Proto TESSEA pfichazi s upravenou sadou
zakladnich princip(, které pojmenovala na zakladé dlouholetych zkusenosti jednotlivych ¢lend.
Mame zato, Ze to jsou praveé principy, které orientaci ve svété socialnich podnik( usnadnuji.
Vychazi z evropskych zkuSenosti, zaroven ale zohlednuji mistni praxi. Na samotné principy pak
navazuji konkrétni aktivity TESSEA, pfipadné dalSich subjekt(, které s principy dale pracuji.

Zakladni recept pro kazdého socialniho podnikatele

MUzeme si pfedstavit socialni podnik jako kuchyni. TESSEA nabizi skrze principy socialnich
podnikl seznam zékladnich ingredienci a jejich doporu¢eny pomér. Na zakladé tohoto
zakladniho receptu bude kazdy zaCinajici motivovany kuchaf schopen uvafit takovy pokrm, ktery
nasyti potfeby daného regionu ¢i cilové skupiny a nikomu z néj nebude druhy den Spatné.
ZkusSeny kuchaf pak pfida kofeni a ¢asem dokaze upravit i technologicky postup nebo investuje
do vybaveni kuchyné. Jako u kazdého dobrého jidla, je dllezZité ochutnavat, pfizplsobovat a
upravovat recept, dokud se nedosahne poZzadovaného vysledku. V pfipadé socialniho podniku je
ddlezité neustale hodnotit a upravovat nejen jeho socialni a environmentalni dopad, ale také
dalsi principy, aby se dosahlo nejlepsich vysledkl pro spole¢nost a pro podnik samotny.
Chutnat by mélo vSem.

| cesta muze byt cil

Principy socialnich podnik( nabizi zakladni orientaci a myslenkovy ramec pro vlastni Gvahy
kazdého socialniho podnikatele a neni nutné naplnit veSkeré principy okamzité. Nemély by
podniky svazovat, cilem je naopak nabidnout smér. Vedou socidlni podnikatele k tomu, aby byli
schopni jasné definovat spoleCensky problém, na ktery podnik reaguje a umi jej feSit skrze
udrzitelné podnikani. Pokud pak ptjdeme pod povrch, méli bychom vidét zivy organismus, ktery
se dokaze pfizpUsobit potiebam zaméstnancl a rozviji jejich kompetence, ma nastaveny
demokraticky zplsob vedeni a v rozhodovani neni zavisly na vefejné spravé. Zaroven ve svém
provozu respektuje Setrny pfistup k Zivotnimu prostredi.
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Kazdodenni prace socidlnich podnikateld

Socialni podniky, jejichz zaklady jsou pevné jak v oblasti hodnot, tak ve vedeni, jsou odolné a
schopné reagovat rychle na vnitini i vnéjsi vyzvy. Ohromna sila socialnich podnik( spociva ve
schopnosti dlouhodobé kombinovat réizné zdroje financovani. Tim, Ze se vétSinou jedna o mikro,
malé nebo stfedni podniky, které maji dobrou znalost potfeb komunit v misté, kde plsobi,
zohlednuji lépe lokalni potfeby a pokud je tfeba, rychle se pfizplisobi poptavce. Tato odolnost se
ukazala napfiklad v dobé pandemie Covid19.

Musi byt vSechny socialni podniky integracni?

Skrze jasné definované principy by mél byt kazdy schopen odliSit socialni podnikani od dalSich
forem spolecensky prospésnych aktivit, jako jsou firemni CSR projekty, doplikovy prodej
produktl neziskovych organizaci nebo ekonomicka ¢innost podniku, ktery ¢erpa podporu podle
zakona o zameéstnanosti v ramci chranéného trhu prace. Neni nezbytné nutné, aby socialni
podnik zaméstnaval osoby se znevyhodnénim, pokud se zamé&rfuje na feSeni jiného
spolec¢enského nebo environmentalniho problému, proto TESSEA rozliSuje mezi obecnym a
integracnim socialnim podnikem. Pro kazdy typ socidlniho podniku je definovanad vlastni sada
principd.

Podpora a kultivace ekosystému

Principy také vytvari podplrné prostifedi pro cely ekosystém socidlnich podnik(, hledaji
spole¢nou fe€ pro rozmanité hrace tak, aby byli schopni se navzajem podpofit, sdilet zkuSenosti
a videalnim pfipadé tdhnout za jeden provaz a prosazovat své spolec¢né zajmy. Pokud budou
principy Zité a sdilené napfi¢ rozmanitym svétem socialnich podnikd, bude mozné lépe a
koordinované komunikovat realny dopad spoleéensky prospésnych podnikl. Diky tomu bude
mozné prosazovat systémova opatfeni na podporu socialnich podnik{ na Grovni statu.
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